


2 | Budget 2023-2026 | Indhold

Indhold

Generelle forhold .........oiiiiieie i s r s r s s s s n s n s nmnmnnnnnns 3
oY 0 010 10T aT=TeT 0] AV 11 e =] PR 4
[To] e [ L= =T =] FT o] oo ' 5
(0] g I S] =T L=t Y e 0 ] 2 U o 1= 7
Budgettet........cvoiiiiiii i 11
Budgettet i hovedtal .. ..o e 12
Budgettet 0g de BKONOMISKE MAI ...uuiiieiiiiieiiiiiieeeeeeeeeeeeeeieeee e e e e e e e eesaa e e s e e e eeesesraaaanns 17
Hvad bruges pengene til ..o e 18
(Ao ol (oY a gl aa =T al o =T aTe 1=T TN i o= I PP 21
Rammerne for budgetlaagningen ... i e 22
Udvalgenes budgetter.........cioviiiiniermrim s s snss s s s s s s s s s s nm s mnmnunas 23
Generelt om udvalgenes budgetter. .. ..o 24
1] e ale ] a8 Te AV -1 o =Y PP PTPUPRPRPR 25
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget...........covviiiiiiiiiiiinii e 36
Klima- 0g MilJEudvalget ... e 49
1Yo Yol =1 U Ta A V=1 Lo = PR 54
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget ...... ..o e 63
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget .........coiiiiiiiii e 70
1= T o] g8 Lo AVZ= ] [ [ PR 79
Bgrne- 0g Ungeudvalget ... ..o 84
SUNANEASUAVAIGET ...ttt e 91
L= 1 = 96
BIE= 15 =Tl 0172 PP 97
2T - T
Bilag A: Resultatopggrelse og finansieringsoversigl .......coovvviiiiiii 102
Bilag B: ANIaegS0VerSigt. ..ot 105
Bilag C: Budgetaftale 2023-2026 .....cocieieiiieinitiiiiiieie e e e e ee e 109

Forside: Foto af Randi Biichmann Larsen



GENERELLE
FORHOLD




4 | Generelle forhold | Kommuneoplysninger

Kommuneoplysninger

Slagelse Kommune
Radhuspladsen 11
4200 Slagelse
Telefon: 58 57 36 00

E-mail: slagelse@slagelse.dk

Web: www.slagelse.dk

CVR-nr.: 29 18 85 05 KOMMUNE
Kommune nummer: 330

Hjemsted: Slagelse Kommune

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Politisk ledelse

Knud Vincent Jane Dahl Troels Brandt
Borgmester 1. viceborgmester 2. viceborgmester

Administrativ ledelse

Anders Bjzeldager
Kommunaldirektaor


mailto:slagelse@slagelse.dk

5 | Generelle forhold | Borgmesterens forord

Borgmesterens forord

Borgmesterens forord til budget 2023 - 2026

Budget 2023 - 2026 er et meget stramt budget, hvor fokus er at fa tilpasset serviceni-
veauet, sa budgettet bringes i balance. Det er ngdvendigt for, at vi fremadrettet kan vedlige-
holde, investere og udvikle vores kommune.

Vi ser derfor ind i omstruktureringer, effektiviseringer og serviceforringelser. Vi, der star bag
det 2-3rige budgetforlig, tror pd, at vi har taget et skridt i den rigtige retning mod en genop-
retning af gkonomien. Det kommer til at tage tid, og fgrst om to-tre ar vil vi igen f& mulighed
for at prioritere nye investeringer i vores kommune.

Et budget alle vil maerke

Slagelse Kommune er staerkt udfordret pd skonomien, og derfor har vi vedtaget et krisebud-
get. Vi er tvunget til at f& skonomien i balance, dels s& vi undgar at blive sat under admini-
stration af staten men ogsé for, at vi sammen kan skabe og sikre et holdbart gkonomisk fun-
dament.

Med s& store besparelser og omstillinger i den kommunale drift, service og udvikling, er det
klart, at det kan maerkes af borgere og medarbejdere. Borgerne vil bl.a. opleve et lavere ser-
viceniveau end hidtil, men naturligvis overholder vi de gaeldende love og regler. Situationen
er ogsa svaer for kommunens medarbejdere, der skal realisere de store reduktioner og foran-
dringer, som er politisk besluttet.

Ogsa i denne sparetid har vi alle en opgave med at sikre og arbejde for et godt arbejdsmiljg
og en god arbejdsplads. Det er svaert i en tid, hvor vi har matte sige farvel til gode kolleger
og goddag til de kolleger, der har takket ja til en omplacering. Alle maerker forandringens
vinde, men jeg oplever, at der tages ansvar i hele organisationen for at sikre den ngdvendige
omstilling og stramme gkonomistyring.

Fakta om den gkonomiske situation i Slagelse Kommune

Ved budgetlaegningen for 2023-2026 har det vaeret ngdvendigt at indarbejde en reekke be-
sparelser ogsd i de kommende budgetdr og nedjustere anlaagsrammen i 2023/2024. Bag-
grunden er en faldende likviditet som fglge af driftsunderskud i 2020 og 2021 og forventet
stort driftsunderskud i 2022. Besparelserne er ngdvendige for at tilpasse kommunens udgif-
ter til indteegterne.

Budgetlzegningen udfordres yderligere, fordi vi har vaeret ngdsaget til at tilbagefgre tidligere
indlagte rammebesparelser pa tvaers af alle omrdder pd godt 75 mio. kr., samt tilfgre de
specialiserede socialomrader 108 mio.kr. pa grund af et stigende udgiftspres pa omradet.

S3 for at opnd et budget i balance og overskud p& driften har det vaeret ngdvendigt at indar-
bejde besparelser pd 281 mio. kr. De ekstra penge, der er tilfgrt iseer bgrne- og ungeomra-
det, er finansieret ved besparelser og justeringer i serviceniveauet pd alle gvrige omrader.
Nettoeffekten er, at de samlede besparelser pa serviccomraderne udggr 96 mio. kr.

Til trods for det store arbejde med at forbedre den gkonomiske situation er det ngdvendigt at
fortseette arbejdet med omstillingerne i driften og at finde flere besparelser i de kommende
budgetter.

Muligheder, udvikling og samarbejde

Sidelgbende med at fa skabt den ngdvendige balance i gkonomien arbejdes der med en ny
kommuneplan, der saetter retning for arkitektur og bosaetning. Slagelse er et knudepunkt i
Danmark med en god infrastruktur, 180 km kystlinje og megen nybyggeri, der skyder op i
grgnne omgivelser. Vi fastholder fokus pa uddannelse, opkvalificering og omskoling, som den
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uddannelsesby, vi er og fordi, vi gnsker at veere et steerkt aktiv til det erhvervsliv, vi har og
gnsker at tiltreekke, hvor iszer virksomheder indenfor den grgnne omstilling har faet kig pa
Slagelse og den 'bld landvej’ (dybhavshavn), hvilket giver store muligheder.

En anden vigtig aktgr og samarbejdspartner, som jeg gerne vil naevne, er foreningslivet og
vores mange frivillige. De er om nogen med til at ggre vores kommune til et aktiv med deres
tilbud og store engagement.

Et politisk flertal stdr bag budget 2023 - 2026

21 politikere ud af Slagelse Byradds 31 medlemmer star bag budget 2023-2026, det drejer sig
om Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Nye Bor-
gerlige, Liberal Alliance og lgsgaenger Anders Nielsen.

Socialdemokratiet, Enhedslisten og Dansk Folkeparti var leenge med i de konstruktive for-
handlinger, men kunne til sidst ikke se sig selv i forliget, iseer pga. skolelukninger, som fler-
tallet sd sig ngdsaget til at medtage i det krisebudget, som et flertal nu star bag.

Jeg takker alle mine byradskolleger for de mange gode forhandlinger og de svaere beslutnin-
ger, der til sidst blev truffet. Jeg fornemmer klart, at vi er et samlet byréd, der fremadrettet
vil arbejde for at fastholde fokus pa et stramt budget med det gnske at opnd den gkonomi-
ske balance, der skal til, s8 vi i Igbet af et par &r igen kan investere og udvikle vores kom-
mune med og for byens borgere.

Venlig hilsen
Borgmester Knud Vincents
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Om Slagelse Kommune

Slagelse Kommune har knap 80.000 indbyggere fordelt pa 570,1
km2. Det seneste ar har der vaeret en ekstraordinaer stor
nettotilflytning til kommunen.

Antal borgere Nettotilflytning

79.797 444

December 2022 Dec. 2021 - dec. 2022

Antal l[pnmodtagere

33.711

Ar 2022

Antal ansatte Antal arbejdspladser

7.478 2.778

Oktober 2022 Ar 2022

Slagelse Kommune bestar af tre kgbstaeder, ni mindre lokalbyer og omkring 100 landsbyer
samt to beboede ger (tre med Sprogg). Og hele kommunen raekker over 570,1 km2.

De tre kgbstader i kommunen er:
e Slagelse By (ca. 34.700 indbyggere)
e Korsgr By (ca. 13.700 indbyggere)
e Skelskgr By (ca. 6.400 indbyggere)

W 20.000 - 40.000

M 5,000 - 20,000

B 200 - 5.000

M 200 - 200

M 100 - 200
Under 100
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Borgere og virksomheder i Slagelse

Udvikling i antal borgere og boliger

Udviklingen i kommunens folketal og aldersfordeling spiller pa laengere sigt en vaesentlig
rolle for kommunens udgifter til drift og anlaeg. Samtidig har befolkningsudviklingen ogsa be-
tydning for indtaegtsgrundlaget i kommunen - sdvel for personskatteindtaegter som for til-
skud og udligning. Derfor er befolkningsprognosen vasentlig for rammerne for budgetlaeg-
ningen, og skaber mulighed for bade den kortsigtede og den langsigtede tilpasning af de
kommunale tilbud og gkonomi.

Slagelse Kommune oplever en stigning i befolkningstallet seerligt i 2015-2017 steg befolk-
ningstallet markant — mens der i periode 2018-2020 har vaeret en forholdsvis beskeden stig-
ning.

I Igbet af 2021 er befolkningstallet igen begyndt at stige med en tilgang p& 567 borger. I den
senest befolkningsprognose forventes befolkningstallet at stige yderligere med 279 borgere
og et forventet befolkningstal pr. 1. januar 2023 pa 79.970 borgere.

Prognosen forventer en stigning til 82.918 borgere i 2032. Udviklingen i befolkningstallet vi-
ser en stigning i flere seldre +65-arige, samt 0-5-3rige - mens gvrige aldersgrupper viser en
faldende tendens.

Den aktuelle udvikling i befolkningstallet i 2022 tyder dog pa et lidt lavere befolkningstal end
forventet ved udarbejdelse af befolkningsprognosen i marts 2022.

Figur 1.0 Udvikling i befolkningstallet 2015-2032 *

Antal borgere
84.000

83.000

82.000 /82‘918
81.000

80.000 80,543
79.000 79.691

78.000

77.000

76.000 77.293

75.000
74.000

2015 2022 2024 2032

* Primo &ret

Figur 1.1. Befolkningsudvikling fordelt efter alder

Antal borgere
60.000

50.000 47.157 47.042

40.000

30.000
21.172
20.000

9.915 9.335
10.000

4.452 5.368
 mmmE HER
6-16

0-5 ar

-16 ar 17-64 ar 65 -ar
2015 m2021 w2024 m2032
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En af rsagerne til Slagelse Kommunes forventede stigning i befolkningen er den forventede
boligudbygning i perioden 2022-2031, hvor der er planlagt opfgrelse af en raekke nye boliger
- herunder opfgrelse af flere ungdomsboliger.

I kommunens boligbyggeprogram er der i perioden 2022-2031 forudsat opfagrelse af 4.979
boliger fordelt jf. nedenstdende graf. Det er i forhold til seneste prognose en stigning i antal
boliger p& 2.362 boliger og 2.097 ekstra borgere.

Opfgrelsen af nye boliger har ogsa indflydelse pa den forventede stigning i antal borgere
frem mod 2032.

Antallet af boliger er fra 2017-2022 steget med omkring 1.098 boliger.

Figur 1.2 Forventet byggeri i perioden 2022-2031

Boligtype
Seniorvenlige
boliger

Institution I 130

N 161

Ungdomsbolig [ 1176
Etage [ 1735
Reekke [——". 127

Parcel NN 502

0 500 1.000 1.500 2.000
Antal boliger

Figur 1.3 Udvikling i antal boliger 2017-2022*

Antal boliger

18.000 16.275 16.422
15.031

16.000 14.513

14.000

12.000

10.000
8.000 6.165
6.000
4.000
2.000
0

6.598

2017 2022

m Rekke- kaedehuse,dobbelthuse M Etageboliger M Parcel/Stuehuse

* Opgjort pr. 2.kvartal
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Udvikling i antal arbejdspladser og Igsnmodtagere

Der ggres en stor indsats for at skabe gode erhvervsmuligheder i kommunen med henblik
pd, at udvikle og skabe veekst i det lokale erhvervsliv, samt tiltreekke virksomheder og ar-
bejdspladser til kommunen.

Siden 2019 har der veeret en stigning i bade antal arbejdspladser og antal ansatte primaert
inden for offentlige arbejdspladser.

Der har fra 2019 til 2022 vaeret en stigning i pa 1.703 Ignmodtagere. Stigningen kan blandt
andet tilskrives udflytning af arbejdspladser, nyt sygehusbyggeri, nye uddannelsesinstitutio-
ner, og senest en gget beskaftigelse inden for bygge og anlaeg.

Antallet af antal arbejdssteder har ogsd vaeret stigende fra 2.674 i 2019 til 2.778 arbejdsste-
der i 2022. Som det ses af nedenstdende figur, har der veeret en stigning inden for stort set
alle kategorier, undtagen Landbrug og fiskeri m.m.

Figur 1.4 Udvikling i antal Isnmodtagere i Slagelse Kommune fra 2019 til 2022*

pvice
Offentig arbejdsplacser
Handel og transport _
Bygge og anlaeg -
Industri _

Landbrug , fiskeri m.m. .
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000

m2022 w2019

* Opgjort pr. 2. kvartal

Figur 1.5 Udvikling i antal arbejdssteder i Slagelse Kommune fra 2019 til 2022*

gvrige  EE——
Offentlig arbejdspladser _
Handel og transport  [—_—
Bygge oganieg [T
Industri [
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0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000

w2022 m2019

* Opgjort pr. 2.kvartal
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Budgettet i hovedtal

Slagelse Kommunes budget for 2023 indeholder samlede
driftsudgifter pa 5.824 mio. kr. og et overskud af den ordinaere drift
pa 118 mio. kr. Efter anlaegsinvesteringer og renter m.v. er der
budgetteret med et overskud pa det skattefinansierede omrade pa 34
mio. kr. i 2023.

Resultatopggrelsen og finansieringsoversigten er to centrale oversigter for den gkonomiske
balance i kommunen. Resultatopggrelsen giver det overordnede overblik over kommunens
samlede udgifter og indtaegter. Kommunens driftsresultat er et af de mal, som vi styrer vo-
res gkonomi efter. Overskuddet pd driften giver os mulighed for at foretage anlaegsinveste-
ringer og afvikle geeld.

Resultat efter Arets

drift og anlzeg resultat
- Overskud - - Overskud -

34 31

mio. kr. mio. kr.

Resultat

ordinaert drift
- Overskud -

118

mio. kr.

Driftsudgifter,
netto

5.824

mio. kr.

Anlaegsudgifter, Indtaegter fra skatter,
netto tilskud og udligning

84 5.942

mio. kr. mio. kr.

Resultatopggrelse

Med det vedtagne budget 2023-2026 er der i alle arene budgetteret med et driftsoverskud.
Dermed lever budgettet op til styrelseslovens krav om, at budget og budgetoverslag for en
4-3rig periode skal udvise et positivt driftsresultat.

Driftsresultatet for hele perioden 2023-2026 viser et overskud pd 948 mio. kr., fratraakkes
planlagte anlaegsinvesteringer pa 522 mio. kr. viser det samlede driftsresultat et overskud pa
426 mio. kr. for hele perioden.

Ved budgetlaegningen for 2023-2026 har det vaeret ngdvendigt at indarbejde en raekke ge-
nerelle besparelser i alle budgetdrene, samt nedjustering af anlsegsrammen i 2023-2024.
Dette grundet en faldende likviditet som fglge af driftsunderskud i 2020 og 2021 og forventet
stort driftsunderskud i 2022.

I forbindelse med budgetlaegningen har der ogsd veeret behov for en tilpasning til forventet
udgiftsniveau, samt en ny fordeling af tidligere indlagte besparelser. Derfor er flere af de tid-
ligere indlagte besparelser tilbagefgrt med godt 75 mio. kr. samtidig er der tilfgrt budgettet
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og isaer de specialiserede socialomrdder 108 mio. kr. som folge af et stigende udgiftspres.
For at fa budgetbalance og overskud pa driften har det veeret ngdvendigt at indarbejde be-
sparelser for 281 mio. kr. - netto udger de samlede besparelser p8 serviceomraderne 96
mio. kr. Der er sledes tilfgrt budgettet ekstra penge til isser Borne- og Ungeomradet, som til
gengzeld skal finansieres ved besparelser og justeringer i serviceniveauet pa alle omrader.

Det har samtidigt veeret ngdvendigt at haeve skatteprocenten i 2023 fra 25,1 % til 25,6 % -
heraf kan 0,17 % haeves uden sanktioner. De resterende 0,33 % er underlagt sanktion i pe-
rioden 2023-2026. Endvidere er der i budgetoverslagsarene 2024-2026 indarbejdet en for-
ventet skattestigning pa yderligere 0,5 % - saledes at skatteprocenten fra og med 2024 for-
ventes at udggre 26,1 %

De store justeringer p8 bade drift og anlaeg har betydet, at der samlet set er et overskud p3
driften pd 428 mio. kr., som forbedrer kommunens likviditet vaesentligt. Sammenholdt med
budgetlaegningen for sidste ar er det samlede overskud steget med godt 420 mio. kr., samti-
dig med at anlaegsniveauet i 2025-2026 igen er oppe pa det gnskede politiske niveau pa om-
kring 200 mio. kr.

Tabel 0.1.1 Resultatopggrelse

Belgb i mio. kr. & drets priser 2023 2024 2025 2026
Det skattefinansieret omrade

Skatter -3.935 -4.127 -4.235 -4.373
Tilskud og udligning -2.007 -2.080 -2.205 -2.315
Indtsegteri alt -5.942 -6.207 -6.440 -6.688
Driftsudgifter 5.824 5.939 6.160 6.406
Driftsresultat -118 -268 -280 -282
Anlaeg (netto) 84 56 181 201
Drifts-og anlaegsresultat -34 =212 -99 -81
Renter (netto) 6 4 2 1
Resultat skattefinansieret omrade -28 -208 -97 -80

Brugerfinansieret omrdde
Driftsomrdde Renovation -3 -4 -4 -4

Resultat brugerfinansieret omrade -3 -4 -4 -4

Arets resultat i alt

Arets driftsresultat

Figuren viser udviklingen i det gkonomiske driftsresultat i perioden 2019-2026. Der er i hele
budgetperioden 2023-2026 budgetlagt med overskud pa driften i alle &r - dette er en vae-
sentlig forbedring af driftsresultat set i forhold til budgetlesegningen for 2021 og 2022.
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Figur 0.1.1 Udvikling i arets driftsresultat for 2019-2026

Mio. kr.
Arets prisneivaeu
350

300
250
200

267 280 282
212
179
157 144
150 117 118 101 >
5 5 I
] . I z m

M Resultat ordineer drift ® Samlet resultat-drift

o O O

-50
-100 -58
-150 -106

For 2019-2021 er vist regnskabstal, for 2022 er vist det oprindelige 8rsbudget, og for 2023-2026 er vist
det godkendte budget 2023 med overslagsr.

Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigten viser arets resultat, optagelse af 1&n, og afdrag pa gaeld m.m. og den
samlede pdvirkning af kommunens likviditet. Arets resultat med finansielle korrektioner inde-
baerer i 2023 en samlet styrkelse af likviditeten pd 29 mio. kr., mens der over hele perioden
2023-2026 er tale om en styrkelse af kassebeholdningen med samlet 176 mio. kr.

Der optages i 2023 18n for samlet 63 mio. kr. Lanene relaterer sig blandt andet til I8nedi-
spensation til ordinzere anlaeg 11 mio. kr., ombygning af Agersgfeerge til el drift 18 mio. kr.
og indefrosne ejendomsskatter 26 mio. kr. Samlet afdrages over perioden 2023-2026 netto
382 mio. kr. pd kommunens geeld.

Tabel 0.1.2 Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt

Belob i mio. kr. & drets priser 2023 pLop2:3 2025

Arets resultat -31 -212 -101 -84
Optagne lan -63 -9 -9 -9
Afdrag p& 1&n 103 160 103 106
Finansforskydninger -38 =77 -12 -3
Balance (+ = kasseforbrug) -29 -138 -19 10

Likviditet og langfristet gaeld

Resultatet af drift og finansiering har direkte indvirkning pa udviklingen i kommunens likvidi-
tet og langfristet geeld. Er der ikke overskud pa driften bliver det som udgangspunkt ngdven-
dig at treekke pa likviditeten. Det er dog muligt at pavirke udviklingen i likviditeten ved fi-
nansielle tiltag.
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Figur 0.1.2 Udvikling i 365-dages gennemsnitlig likviditet (januar 2018 - december 2026)
500

450

MiO. kr.

400
350
300
250
200
150
100

50

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Grafen viser med udgangspunkt i budget 2023-2026 og forventet resultat for 2022 den forventede ud-
vikling i kommunens likviditet.

Kommunens likviditet har veeret stigende siden 2018. Fra og med medio juli 2021 har likvidi-
teten vaeret faldende og forventes at fortsaette indtil udgangen af 2023. Der er til budget
2023 -2026 budgetlagt med styrkelse af kassebeholdningen pa samlet 176 mio. kr. Styrkel-
sen af kassebeholdningen betyder at den gennemsnitlige likviditet fra primo 2024 vil be-
gynde at stige. Kommunens likviditet vil med de nuvaerende forudsaetninger stige til omkring
270 mio. kr. ved udgangen af 2026.

Langfristet geeld og forpligtigelser

Den langfristet geeld og forpligtigelser har veeret stigende frem mod 2020. En stor del af
stigningen kan henfgres til ny ferielov og indefrosne feriepengeforpligtigelse pa 285 mio. kr.,
samt lanedispensationer til styrkelse af likviditeten og finansiering af anlaeg. Der er i budget-
perioden budgetteret med nettoafdrag pd 382 mio. kr. i 2023-2026 - det betyder iszer et
markant fald i den langfristede geeld.
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Figur 0.1.3 Udvikling i Langfristet geeld og forpligtigelser (2017-2026)
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Budgettet og de gskonomiske mal

Byradet er ved at tilpasse den gkonomiske politik til en ny ressourcepolitik med en bredere
sammensaetning af malsaetninger end den nuvaerende politik. Den gkonomiske situation gar
at alle gkonomiske politikker ikke kan overholdes i budgetperioden 2023-2026. Derfor er der
til budgetforliget for 2023-2026 fastsat en trappemodel for den gkonomiske politik med en
stigende profil - sdledes at der sigtets pd alle gkonomiske mal vil kunne nds fra og med
2027.

Trappemodellen drejer sig om fglgende gkonomiske mal:
e Ordingert driftsresultat
e Anlaegsbudget
¢ Gennemsnitlig kassebeholdning
e Skattefinansieret geeld

Nedenstdende er vist de belgbsintervaller, der fastlaegger niveauet for de enkelte mél, samt
hvordan det godkendte budget for 2023-2026 opfylder betingelserne for den aftalte gkono-
misk politik.

Tabel 0.2.1 Trappemodel for @konomisk politik 2023-2026

Budget | Ordineert skatte- | Anlagsbudget Gennemsnitlig | Skattefinansieret
ar finansieret drift (brutto) kassebeholdning gaeld
100

> 125 Positiv Faldende

@konomisk

> 175 100 Stigende Faldende
> 200 125 Stigende Faldende
> 225 125 Stigende Faldende

Det fremgar af nedenstaende farvelaegning, i hvilken grad det vedtagne budget opfylder de
midlertidige gkonomiske mal:

Tabel 0.2.2 Hvordan det godkendte budget opfylder betingelser for den gkonomiske politik

Ordinaert skattefi- Anlaegsbudget Gennemsnitlig kas- | Skattefinansieret
nansieret drift (brutto) sebeholdning geeld

For 2023-2026 er stort set alle de midlertidige mal opfyldt. I 2023 og 2024 ligger henholds-
vis ordinaert driftsresultat og bruttoanlaegsbudgettet lidt under de fastsatte mal.
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Hvad bruges pengene til

Drift

Fagudvalgene rder over hver en budgetramme, som fremgar af figuren. Det ses, at der er
markant forskel pd udvalgenes driftsrammer, idet de 3 udvalg, der Igser de store velfzerds-
opgaver, tegner sig for 76 % af de samlede driftsudgifter.

I afsnit med sektorbeskrivelserne er for hvert udvalg beskrevet budgetrammens fordeling pa
enkeltomradder. En stor del af driftsrammen anvendes i kommunens virksomheder, som de-

centralt varetager den daglige opgavelgsning.

Figur 0.3.1 Driftsudgifter 2023 - fordelt pd fagudvalg
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Anlaeg

De gkonomiske udfordringer har betydet, at det samlede anleegsniveau i forhold til 2020-
2022 er nedjusteret veesentligt i budget 2023-2024. Fra og med 2025 er anlaegsniveauet
igen pa det politisk gnskede niveau.
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Figur 0.3.2 Anlaegsudgifter 2023 - fordelt p& fagudvalg
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Der er i 2023 bl.a. afsat anleegsbudget til:

Baeredygtighed energirenovering 7,0 mio. kr.

Ombygning af Agersgfaerge til el-drift 18,0 mio. kr.

Hgjvandssikring i Korsgr 1,5 mio. kr.

Ny Daginstitution Skovsgbakken 25 mio. kr.

Endvidere er der budgetteret med salg af arealer for godt 38 mio.kr.

I bilag B er vist oversigt over samtlige anlaegsprojekter i budget 2023 og overslagsarene
2024-2026

Figur 0.3.2 Bruttoanlaegsudgifter 2018-2026
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Figur 0.3.2 viser anlaegsniveauet for perioden 2018-2026 og som det ses af figuren sa er ud-
gifter til bruttoanlaeg meget svingende. Dette skyldes forskellige faktorer som politisk priori-
tering, gkonomi og mulighed for gennemfgrelse af anlaegsprojekterne.

I perioden 2020-2022 har Byradet ivaerksat en raekke anlaegsprojekter for at understgtte er-
hvervslivet og beskeeftigelsen under Coronakrisen - anlaegsniveauet var derfor i denne peri-

ode ekstraordinzert hgijt.

For at styrke kassebeholdningen og opnd overskud pa den samlede balance er anlaegsni-
veauet i 2023-2024 nedsat vaesentligt. De store indarbejdede besparelser i 2023-2026 ggr at
overskuddet pa driften i 2025-2026 bliver s3 stort, at anlaegsniveauet igen kan haeves til det
politisk gnskede niveau.



21 | Budgettet | Hvor kommer pengene fra?

Hvor kommer pengene fra?

Slagelse kommune far i 2023 skatter og tilskud/udligning for i alt 5,9
milliarder kr.

Kommunens stgrste indteegtskilder er indkomstskat, samt indtsegterne fra statstilskud og
den kommunale udligningsordning.

De samlede indtaegter belgber sig i 2023 til 5.942 mio. kr. inkl. skatteforhgjelse pa 0,5 % fra
25,1 % til 25,6 %. De samlede skatter og tilskud/udligning er 1,31 % hgjere end i 2022 sva-
rende til en stigning pa 74 mio. kr. malt i arets prisniveau. I stigningen indgar blandt andet
pris- og lgnudvikling samt ekstra finansiering til velfeerdsomraderne.

Den forholdsvis lave stigning skyldes dels det ekstra ordinsere overgangstilskud pa 49 mio.
kr. er ophgrt fra og med 2022. Endvidere er bloktilskuddet nedjusteret grundet fald i overfg-
relsesudgifter som fglge fald i ledigheden m.m.

Der er i forbindelse med budgetlaegningen sggt om forhgjelse af skatteprocenten uden sank-
tion. Indenrigs- og Boligministeriet har givet dispensation pa 21,5 mio. kr. saledes at kun
0,33 % af skatteforhgjelsen er underlagt sanktion pa 75 % i 2023.

Figuren viser, at skatterne samlet udggr 66 % af indtaegterne, mens udligning og bloktilskud
udgar 34 %.

Figur 0.4.1 Indtaegter i 2023
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Bloktilskud
@vrige skatter

Grundskyld m.v.

Indkomstskat

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Mio. kr.

Skattegrundlag

Indkomstskatten beregnes pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, der i
2023 er pa 13.991 mio. kr. og en forhgjelse af skatteprocenten til 25,6 %.
Beskatningsgrundlaget i Slagelse Kommune er 190.000 kr. pr. borger. Til sammenligning er
beskatningsgrundlaget pa landsplan 215.000 kr. pr. borger. Slagelse Kommune ligger altsa
under landsgennemsnittet i forhold til skatteindtsegter.
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Slagelse Kommune har siden 2009 valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag frem for
selvbudgettering. Ved valg af statsgaranti ligger indtaegterne fast og der foretages ingen ef-
terregulering.

De forudsaetninger som er indarbejdet i statsgarantien for Slagelse kommunen, @konomisk
Redeggrelse fra august 2022 omkring forventninger til kommunernes samlede gkonomi i
2023, og et forventet lavere befolkningstal i 2023 end statsgarantien ggr, at statsgarantien
pd tidspunktet for budgetlaagningen ser ud til vil vaere mest fordelagtigt.

Tilskud og udligning

Et forholdsvis lavt beskatningsgrundlag og et hgjt beregnet socialgkonomisk og aldersbe-
stemt udgiftsbehov betyder at Slagelse Kommune i 2023 modtager et hgjt belgb via udlig-
ningsordninger p& ca. 2 mia. kr. Udligningen bidrager til, at Slagelse Kommune bedre har
mulighed for at levere de ydelser, som borgerne har behov for.

Slagelse kommune modtager 401 mio. kr. i udligning, som fglge af lavt beskatningsgrundlag
og 472 mio. kr. pa grund af et hgjt udgiftsbehov pr. borger.

Rammerne for budgetlaagningen

KL og Regeringen indgik i juni 2022 aftale om rammerne for kommunernes gkonomi 2023 -
herunder hvor mange service og anlaegsudgifter kommunerne tilsammen ma& anvende. Ram-
merne for 2023 og de kommende ar er udfordret p& mange omrader - personalemangel pd
en raekke serviceomrader, krigen i Ukraine og rekordhgj inflation ggr at kommunerne skal
bidrage til at aktiviteten skal deempes og samtidig finde nye Igsninger pa.

Serviceramme

Der er med @konomiaftalen fastlagt en gkonomisk ramme for kommunernes serviceudgifter i
2023 pa 287,4 mia. kr. Det er denne ramme, der er kommunernes “sigtepunkt” for at undgd
en statslig sanktion, jfr. Budgetloven. Servicerammen for Slagelse kommune udggr 3.995
mio. kr.

For at imgdegd den demografiske udvikling var Regeringen og KL enige om at Igfte rammen
med 1,3 mia. kr.

Anlagsloft

Der er aftalt et samlet anlaegsloft for kommunerne i 2023 pa 18,5 mia. kr. (bruttoudgifter
ekskl. ldreboliger).

Slagelse Kommunes bruttoudgifter til anleeg ekskl. aldreboliger er budgetteret til 122 mio.
kr.

Det er ca. 129 mio. kr. lavere end den forholdsmaessige andel, som kommunens befolknings-
tal udger.

Lanepuljer

I @konomiaftalen for 2023 er der ikke aftalt seerlige I&nepuljer. Indenrigs- og boligministeriet
har afsat en I18nepulje 200 mio. kr. til ordinsere anlaegsinvesteringer - her fik Slagelse kom-
mune |&nedispensation til anlaegsudgifter pd 11 mio. kr.
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Generelt om udvalgenes budgetter

De efterfglgende afsnit om udvalgenes budgetter indeholder for hvert af de politiske fagud-
valg en kort beskrivelse af den budgetramme, der er fastlagt med budget 2023-2026.

Fagudvalgene varetager den umiddelbare forvaltning af de serviceomrader, der i henhold til
Slagelse Kommunes Styrelsesvedtaegt er tillagt det enkelte udvalg. Samtidig er fagudvalgene
ansvarlige for overholdelse af de bevillinger, som Byr%det har givet.

Afsnittene indeholder for hvert udvalg fglgende overskrifter:
e S3dan er pengene fordelt
e Budget
e Anleeg
e Budgetaendringer

Det enkelte udvalgs budget kan veere opdelt i et eller flere politikomrader, og afsnittene in-
deholder for hvert politikomrdde falgende overskrifter:

o Beskrivelse af omradet

o Evt. budgetforudsesetninger

Budget-

ndringer

Generelle forudsaetninger
Ud over elementer i budgettalen for 2023-2026 er udvalgenes budgetter blandt andet pa ne-
denstdende punkter tilpasset og indarbejdet i det administrative budgetforslag.

e Omradernes budgetter er generelt tilpasset forventet udviklingen i aktivitet

¢ Budgetterne er fremskrevet med KL 's aktuelle skgn for pris- og lgnudviklingen.

e Afledte gkonomiske konsekvenser som fglge af loveendringer m.m. er indarbejdet i
budgettet.

o Der er til budget 2023 og overslagsar indarbejdet besparelser for 281 mio. kr., sam-
tidig er der tilbagefgrt tidligere indlagte besparelser for 75 mio. kr. samt tilfgrt bud-
getudfordrede omrader 108 mio. kr.

Det skal bemaerkes, at der er ikke taget politisk stilling til udmgntning af 105 mio. kr. bespa-
relsespulje i 2024-2026 - dvs. at udvalgenes nuvaerende budgetrammer i overslagsarene
kan blive justeret.
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Okonomiudvalget

Sadan er pengene fordelt

Kob og salg af Kommunale
ejendomme m.m. Ejendomme
. 0,
Tvaargéendeo'lﬁ 25,6%
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@konomiudvalget omfatter

Beredskab

Administration

Tvaergdende omrader og initiativer
Kommunale Ejendomme

Kgb og salg af ejendomme m.m.
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Udgiftsramme

Tabel 1.0.1 Samlet driftsbudget for @konomiudvalget

Drift Budget

Belgb i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget

Beredskabet 15,3 15,3 15,3 15,3
Administration 472,5 479,7 479,9 476,9
Tvaergdende omrader og initiativer 31,7 -112,6 -112,1 -112,1
Kgb og salg af ejendomme m.m. -0,8 -0,8 -0,8 -0,6
Kommunale Ejendomme 178,1 178,7 176,3 174,6
Udgifter i alt 696,8 560,3 558,7 554,1

Anlaeg

Tabel 1.0.2 Samlet anleegsbudget for @konomiudvalget

Anlaeg 2024

Belgb i mio. kr. & 2023-priser

Tveergdende initiativer 1,1 0,3 63,3 123,0
Udisponerede anlaeg 0,0 0,0 63,0 120,7
Optimering af administrative bygninger 0,5 0,0 0,0 0,0
Samling af Administrationen 0,0 0,0 0,0 1,9
Velfzerdsteknologi 0,6 0,3 0,3 0,3
Kgb/salg af ejendomme mv. -11,0 -16,5 42,3 0,0
Salg af jord mv. -8,1 -20,0 -20,0 0,0
Salg erhvervsar. Korsgr Erhvervspark s/m -4,9 0,0 0,0 0,0
Byggemodning Korsgr Bypark 3,7 0,0 0,0 0,0
Salg ejendom Sverigsvej 15, Slagelse -0,4 0,0 0,0 0,0
Salg boligar. Tidselbjerget etape 2 s/m -13,0 -12,0 0,0 0,0
Tidselbjerget - etape 2 - Udstykning 11,7 15,6 5,0 0,0
Tilbagekgb af skolerne i Skeelskar 0,0 0,0 57,3 0,0
Kommunale Ejendomme 24,7 8,7 4,0 9,8
Tagudskiftning - pulje 1,5 3,0 3,0 6,0
M/F Broen 0,3 0,0 0,0 0,0
Spuns Skeelskgr Amatgrsejlklub 1,3 0,0 0,0 0,0
Renovering af Torvegade 22-26 0,0 0,0 0,0 3,8
Brandsikkerhed Quistgdrden Aldreboliger 1,7 0,0 0,0 0,0
Brandsikkerhed Mgllebakken Plejecenter 2,3 0,0 0,0 0,0
Projekter om vedvarende energi 0,0 0,4 0,0 0,0
Rosenkildeparken, Forundersggelse & Akut 0,9 2,0 0,0 0,0
Etablering af sgjlesystem Hashgj Skole 3,3 0,0 0,0 0,0
Tagudskiftning Plejecenter Quistgarden 0,7 0,0 0,0 0,0
Tagudskiftning Stillinge Bgrnehave 7,7 0,0 0,0 0,0

Andr. auditorie/etabl. arb.plads Torvel5 1,1 0,0 0,0 0,0
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Energiopti. kapacitetsudn. i fritidsfac. 0,2 1,0 1,0 0,0
Ny placering af hjaelpemiddeldepot 2,4 0,0 0,0 0,0
Nyt klasselokale Hashgjskolen Scenarie A 1,3 0,0 0,0 0,0
Nyt h&ndvaerk/designlokale Nymarkskolen 0,0 2,3 0,0 0,0
Udgifter i alt 14,9 -7,4 109,6 132,8

Beredskab

Beskrivelse af omradet
Beredskabet bestar af falgende omrader:

Skattefinansieret omrade
e Det forebyggende omrade (brandsyn, beredskabsplanlaegning m.m.)
e Det operative omradde, herunder et frivilligt beredskab, som udfgrer udrykningstjene-
ste via Falck og egen udrykningstjeneste.

Indtaegtsdaekket virksomhed
e Rednings- og sikkerhedscenter (RESC), som drives som en indtaegtsdaekket virksom-
hed. Centret salger en raekke kurser til andre kommuner, Storebaeltsberedskabet
m.fl.

Storebeaeltsberedskab og beredskab for Sorg Kommune
e Slagelse kommune har indgdet aftale med Sund & Bzelt omkring varetagelse af et
beredskab omkring Storebaeltsbroen. Ligeledes er der fra 2021 indgaet aftale med
Sorg Kommune omkring varetagelse af kommunens beredskab.
Slagelse kommune modtager betaling for opgaverne. Slagelse kommunes indtsegter
og udgifter til varetagelse af opgaverne er ikke en del af kommunens primaere opga-
ver, og indgé’\r derfor ikke i kommunens regnskab.

Tabel 1.1.1 Samlet driftsbudget for politikomradet Beredskab

Drift Budget

2023 2024 2025 2026
Beredskab
Brand- og Redningsskole (RESC) 0,5 0,5 0,5 0,5
Lgn og gvrige udgifter 7,2 7,2 7,2 7,2
Indteegter -6,6 -6,6 -6,6 -6,6
Redningsberedskab 14,8 14,8 14,8 14,8
Feelles formal 2,1 2,1 2,1 2,1
Forebyggelse 1,4 1,4 1,4 1,4
Afhjeelpende indsatser 11,4 11,4 11,4 11,4

Udgifter i alt 15,3 15,3 15,3 15,3
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FAEndringer i budget 2023-2026
De vasentligste aendringer, som er indarbejdet pd Beredskab, fremgar af nedenstaende
oversigt. Oversigten er ikke udtemmende, og viser sdledes ikke alle endringer.

Tabel 1.1.2 Budgeteendringer vedtaget med budget 2023-2026

Budgetandringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Beredskab

Korrektion af pris- og lgnfremskrivning 0,7 0,7 0,6 0,6
Tilbagefgrsel af 0,7% besparelse 0,3 0,4 0,5 0,5
PFAS renseanlaeg Beredskabet 0,5 0,5 0,5 0,5
Udgifter i alt 1,4 1,5 1,6 1,6
Administration

Beskrivelse af omradet
Omradet Administration indeholder budget for samtlige administrative centre og stabe i den
kommunale administration, herunder myndighedsopgaver og planlagning.

Ud over Ignninger til personale, som udggr den stgrste budgetpost, og Igbende driftsudgifter
indeholder omradet bl.a.:

¢ Administrationsbidrag vedr. den regionale rammeaftales institutioner

e Feelles IT-udgifter

¢ Tjenestemandspensioner

e Udgifter til ekstern revision

e Administrationsbidrag Udbetaling Danmark

e Udgifter til Byrddet og de politiske udvalgsarbejder

e Diverse puljer

Byradet

Slagelse Byrad bestar af 9 politiske udvalg. Midlerne anvendes blandt andet til administrative
udgifter, kontorhold og IT, KL-kontingent, udbetaling af vederlag. Budgettet er hgjere i ar
med afholdelse af udgifter til kommunevalg, folketingsvalg og EU-parlamentsvalg. Herudover
har hvert enkelte udvalg deres egen pulje til aktiviteter, dvs. mgder og mgdeforplejning, ud-
dannelse/kurser, konferencer og rejser.

Serviceomrader

Centrene varetager myndighedsbehandling og administration indenfor deres respektive fag-
omrader. Afdelingen for R&dgivning og Udbetaling tager sig af udbetaling af enkelte forsgr-
gelses-udgifter, s& som kontanthjzelp, revalidering mv. En raekke andre offentlige ydelser,
folke- og fgrtidspension mv., varetages af Udbetaling Danmark, som er en offentlig myndig-
hed under ATP.

Administration

Her varetages opgaver omkring den centrale administration. Herunder administrative stgtte-
funktioner (skonomi, Ign, HR) og sekretariatsbetjening, der bade retter sig imod det politiske
niveau i kommunen og mod den administrative ledelse og den gvrige organisation
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Tveergdende drift

Her administreres budget vedrgrende tjenestemandspensioner, kommunes faelles IT-koncern
udgifter og andre fzelles administrative udgifter. Tveergdende indsatser er et samlet budget
vedrgrende kommunens kontorelever, sundhedsordning for alle ansatte, kompetenceudvik-
ling og andre udviklingsorienterede indsatser.

Puljer

Administrationsbidrag - salg af ophold/pladser er en indtaegtsramme vedrgrende den regio-
nale rammeaftale. Her indbetales det administrationsbidrag vedrgrende den central admini-
stration, som opkreaeves i forbindelse med ophold pa de takstfinansierede institutioner pri-
maert under handicap og psykiatri. Indteegtsbudgettet er baseret pd en forventning til salg af
ophold og pladser.

Tabel 1.2.1 Samlet driftsbudget for politikomradet Administration

Drift Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2024

Administration

Seerlige driftsomrader 18,2 18,3 18,3 15,8
Byrad 18,2 18,3 18,3 15,8
Serviceomrader i alt 265,0 262,2 262,9 262,9
Center for Bgrn og Unge 59,7 54,8 54,8 54,8
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 4,2 4,2 4,2 4,2
Borgerservice - administration 9,1 9,2 9,2 9,2
Center for Kommunal Ejendomme - Administration 3,7 4,0 4,0 4,0
Center for Kommunal Ejendomme - Kantiner 3,4 3,4 3,4 3,4
Center for Miljg, Plan og Teknik 42,2 43,2 43,2 43,2
Center for Arbejdsmarked og Integration 63,2 59,9 59,7 59,7
Center for Sundhed og Aldre 15,7 18,3 19,3 19,3
Center for Handicap og Psykiatri 16,1 16,6 16,6 16,6
Radgivning og Udbetaling 25,4 25,9 25,9 25,9
Udbetaling Danmark 22,3 22,4 22,4 22,4
Administration i alt 112,0 118,9 119,4 119,4
Stab for @konomi og Digitalisering 65,1 66,5 66,5 66,5
Stab for Ledelse, Udvikling og HR 25,5 26,6 26,6 26,6
Kommunaldirektgr, chefer og udviklingspulje 21,4 25,8 26,3 26,3
Tvaergaende drift udgifter i alt 128,9 131,9 131,9 131,9
Tjenestemandspensioner 52,6 52,8 52,8 52,8
Begravelseshjzelp og befordringsgodt. 4,3 4,3 4,3 4,3
Revision, udbud m.m. -0,8 0,2 0,2 0,2
Tvaergdende formal og indsatser 9,7 11,2 11,2 11,2
IT Koncern udgifter, -infrastruktur og kontrakter 27,0 27,1 27,1 27,1
IT Tvaergdende koncern (It-systemer) 34,8 34,9 34,9 34,9
Feelles udgifter til porto og fragt 1,3 1,3 1,3 1,3
Puljer i alt -51,6 -51,6 -52,5 -53,1
Administrationsbidrag - salg af ophold/pladser -53,7 -53,7 -53,7 -53,7
@konomiudvalgets puljer 2,1 2,1 1,2 0,7

Udgifter i alt 472,5 479,7 479,9 476,9
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FAEndringer i budget 2023-2026
De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet p& Administration, fremgar af nedenstdende
oversigt. Oversigten er ikke udtgmmende, og viser sledes ikke alle andringer.

Tabel 1.1.2 Budgeteendringer vedtaget med budget 2023-2026
Budgetandringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025

Administration

Korrektion af pris- og lgnfremskrivning 11,6 11,3 11,2 11,2
Tilbagefgrsel af 0,7% besparelse 9,9 12,1 14,9 14,9
0,6%-besparelse - @konomiudvalget -2,9 0,0 0,0 0,0
Budgetaftale

Igangsaetningspulje nulstilles -0,8 -0,8 -1,7 -2,2
Lokale indkgb pulje nulstilles -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Ledelse, Udvikling og HR - Adm. -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Tvaergéende - Ledelse, Udvikling og HR -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kultur og Fritid ADM. -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
R&dgivning / Udbetaling -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Arbejdsmarked og integration -1,5 -3,0 -3,0 -3,0
Tjenestemandspensioner - reduktion -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Stgttet byggeri - reduktion -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Optimering - kontorhold, IT/indkgbssystemer -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
18 valgsteder -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Udvalgsvederlag -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Reduktion ekstern revision -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Strukturbesparelser - @U -5,0 0,0 0,0 0,0
Tilpasning af ledelse - @U -10,0 0,0 0,0 0,0
Studieby Slagelse 0,2 0,2 0,2 0,2
Strategisk Fundraising 0,0 2,0 3,0 3,0
Microsoft licenser 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunale Ejendomme (stilling til Kgb og Salg) 0,6 0,6 0,6 0,6
@vrige tiltag

Etablering af direktion 4,5 4,5 4,5 4,5
Valgbudget 2026 nulstilles 0,0 0,0 0,0 -2,8
Statstilskud til Borgerradgivning -0,5 -0,5 0,0 0,0
Integrationskonsulenter modtagelse af ukrainere 0,6 0,3 0,0 0,0
Stadsarkivar flyttet fra KFT til @GU 0,4 0,4 0,4 0,4
Udgifter i alt -1,2 18,9 21,9 18,9
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Tvaergdende omrdder og initiativer

Beskrivelse af omradet

Tvaergdende omrader og initiativer omfatter primaert midler, som udmegntes pa tveers af hele
den kommunale organisation.

Udmgntningen sker hen over 3ret dels i form af de tildelingskriterier, der er forbundet med
det givne formal, og dels i form af fordeling efter konkrete beregninger af f.eks. reduktions-
muligheder.

Omradet bestar bl.a. af:
e Forsikringspuljer (idet kommunen er selvforsikret)
e Barsels- og sygdomspuljer til fordeling efter faste kriterier
¢ Budgetreduktioner, der ikke er fordelt
e Stgttet byggeri

Tabel 1.3.1 Samlet driftsbudget for politikomradet Tveergdende omrader og initiativer

Drift Budget

Belgb i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025

Tveergdende omrdder og initiativer

Regnskabsvaern og uudmgntede besparelsespulje 39,9 -105,0 -105,0 -105,0
Tvaergdende indsatser/puljer 3,8 4,4 4,9 4,9
Tvaergdende puljetrask -15,7 -15,7 -15,7 -15,7
Stgttet byggeri 3,7 3,7 3,7 3,7
Udgifter i alt 31,7 -112,6 -112,1 -112,1

Tvaergdende besparelser / uudmgntede effektiviseringer
Der er budgetlagt generelle besparelser/effektiviseringer fra budgetaftalen 2023, som skal
udmgntes pa det tvaergaende niveau i 2024-2206.

Tveergdende indsatser / puljer
Der er afsat en pulje til Velfaerdsteknologi pa 3,8 mio. kr. arligt. Fra 2024 er der yderligere
afsat budget til Events, som udmgntes til naermere definerede formal.

Tveaergaende puljetrzek / forsikrings-pulje

Tvaergdende puljetraek bestar af bidrag til feelles ordning vedrgrende den lovmaessige bar-

selsudligningsordning, internt frikgb af feellestillidsrepraesentanter, brug af Falck Healthcare
samt bidrag til AES og kommunens betaling til LD (ferie)fonden. Bidragene beregnes arligt

og fordeles i hele organisationen.

Slagelse kommune er i vidt omfang selvforsikret. Forsikringspuljer, er en intern forsikrings-
ordning, som ogsa finansieres af alle enheder i organisationen. Den interne forsikringsord-
ning skal som udgangspunkt "hvile i sig selv”.

Stgttet boligbyggeri
Kommunens betaling af ydelsesstgtte til alment boligbyggeri.
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FAEndringer i budget 2023-2026
De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet pd Tvaergdende omrader, fremgar af neden-
stdende oversigt. Oversigten er ikke udtsmmende, og viser sdledes ikke alle sendringer.

Tabel 1.3.2 Budgetaendringer vedtaget med budget 2023-2026

Budgetandringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Tvaergdende omrdder og initiativer

Korrektion af pris- og Ignfremskrivning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Tilbagefgrsel af 0,7% besparelse 0,1 0,1 0,1 0,1
Budgetaftale

Eventpuljen -2,0 -1,5 -1,0 -1,0
Besparelse og effektiviseringer udmgntes fra 2024 0,0 -105,0 -105,0 -105,0
Regnskabsvarn 39,0 0,0 0,0 0,0
@vrige tiltag

100 smajobs til unge (overfort til EBU) -7,1 -7,1 -7,1 -7,1
Udgifter i alt 29,1 -114,4 -113,9 -113,9

Kob og salg af ejendomme m.m.

Beskrivelse af omradet
Politikomradet Kgb og Salg af Ejendomme m.m. varetages af Center for Kommunale Ejen-
domme og omfatter fglgende opgaver:

e Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer

e Kgb af bygninger og arealer

e Bortforpagtning af arealer
Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer
Der vil fortsat veere fokus pa arbejdet med strategisk salg af kommunale bygninger og area-
ler, der ikke laengere er brug for. Herudover er en raekke arealer til byudvikling, landbrugs-
arealer og gvrige arealer i forskellige stadier af salgsprocessen.
Udviklingen af Slagelse som videns- og uddannelses-by og en forbedring af bymiljget forven-
tes sammen med en stigende efterspgrgsel pd parcelhuse at medvirke til et gget salg af are-
aler til opfgrelse af ungdoms- og studieboliger, reekkehuse, parcelhuse mv. Herudover synes
der at veere en forgget interesse for udbygning af Tidselbjergomradet. Den forbedrede infra-
struktur med omfartsvejen vest om Slagelse og etableringen af ramper til motorvejen ved
Vemmelev forventes at medvirke til et gget salg af erhvervsarealer, der er beliggende op til
disse vejstraekninger, ligesom etableringen af Korsgr Erhvervspark, forventes at give et for-
gget salg af erhvervsarealer i Korsgr.

Kgb af bygninger og arealer

Omradet stdr for opkgb af strategiske ejendomme og arealer, f.eks. i forhold til etablering af
videns- og uddannelses-by i Slagelse samt arealer til fremtidig byudvikling af bolig- og er-
hvervsomrader. Der vil i de kommende ar vaere fokus pa dette omrade.
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Bortforpagtning af arealer

Omradet varetager opgaver i forhold til bortforpagtning af arealer, der er lokalplanlagte eller
er medtaget i kommuneplanens rammer, som omrader, der er udlagt til byudvikling, er-
hvervsudvikling m.m.

Tabel 1.5.1 Samlet driftsbudget for politikomradet Kgb og Salg af ejendomme mv.

Drift Budget

Belpb i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025

Kgb og salg af ejendomme mv.

Forpagtning og Udvikling -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Udgifteri alt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Kommunale Ejendomme

Beskrivelse af omradet

Kommunale Ejendomme omfatter:
e Ejendomsservice
e fEldre- og handicapboliger
¢ Renggring
¢ Ejendomsstrategi
¢ Kgb og Salg

Ejendomsservice

Ejendomsservice er en tvaergdende serviceorganisation, som servicerer de decentrale institu-
tioner inden for bygningsdrift. Ejendomsservice beskaeftiger sig med drift og vedligehold af
kommunens bygninger, bade den daglige drift og serviceopgaver, men ogsa planlaegning af
stgrre vedligeholdelsesarbejder og energirenoveringer.

FEldre- og handicapboliger

Boligadministrationen blev etableret i 2017, hvor der administreres 516 kommunalt ejede
ldre-/pleje- og handicapboliger.

Under denne enhed administreres ogsa lejemal af en raekke kommunale bygninger og area-
ler, som anvendes til f.eks. bolig, erhverv og kulturelle formal. Selve driftsbudgetterne til
disse lejemal henhgrer dog under Ejendomsservice.

Renggring

Renggring er oprettet som en central renggringsfunktion for de decentrale virksomheder, og
stadig flere kommunale virksomheder veelger at kgbe deres renggringsydelser fra rengg-
rings-service fremfor ude i byen. Renggringsservice er oprindeligt oprettet som et nulbudget-
omrade, men da omradet er blevet palagt effektiviseringer de sidste ar, har det vaeret et ind-
teegtsbudget. Effektiviseringerne er dog udmgntet fra og med 2019, og hvorefter det vil
veere et nulbudget-omrade igen. 60 % af renggringspladserne er p.t. udbudt.
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Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategien skal hente besparelser pa tveers af organisationen ved hjzelp af en gene-
rel malsaetning om at optimere anvendelsen af bygningsmassen, sdledes at bygningsvedlige-
holdelsen kan malrettes de bygninger, som anvendes til kommunale kerneopgaver.

Kgb og Salg

Kgb og Salg forestdr alle kgb og salg af kommunale bygninger og arealer. Derudover forval-
tes forpagtning af kommunale arealer ligeledes i denne enhed.

Tabel 1.6.1 Samlet driftsbudget for politikomrade Kommunale Ejendomme

Drift Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Kommunale Ejendomme

Ejendomsstrategi 0,9 0,9 0,9 0,9
Renggring 0 0 0 0
Ejendomsservice 201,9 202,6 200,2 198,4
Drift af aeldre og handicapboliger -24,8 -24,8 -24,8 -24,8
Udgifter i alt 178,1 178,7 176,3 174,6

FAEndringer i budget 2023-2026
De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet p& Kommunale Ejendomme, fremgar af ne-
denstdende oversigt. Oversigten er ikke udtgmmende, og viser saledes ikke alle andringer.

Tabel 1.6.2 Budgetaendringer vedtaget med budget 2023-2026

Budgetaendringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Kommunale Ejendomme

Korrektion af pris- og lgnfremskrivning 9,6 9,5 9,3 9,3
Tilbagefgrsel af 0,7% besparelse 5,6 7,0 8,3 8,3
0,6%-besparelse - Kommunale Ejendomme -1,2 0,0 0,0 0,0

Budgetaftale

Allerede gennemfgrte effektiviseringer -4,1 4,1 -4,1 4,1
Bedre udnyttelse af Biler -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Saenkning af renggringsniveau -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Sankning af temperatur i bygninger -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Samkoordinering af Ejendomsservice og Teknologi -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Hjemtagning af serviceaftaler -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Strategisk optimering af bygninger -2,4 -2,2 -2,0 -2,0
Bygningsvedligehold / Afledt drift 1,2 1,2 1,2 1,2
Bygningsvedligehold fra anlaeg til drift 24,3 24,3 24,3 23,0
50 m bassin - afledt drift udskudt til 2026 -2,1 0,0 0,0 0,0

Udgifter i alt 27,7 32,3 33,6 32,3
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Sadan er pengene fordelt

2.2 Erhverv
2%

2.3 Ungeenheden
16%

Nettobudget
923,13

MIO. KR.

2.1 Forsgrgelse,
revalidering og
aktivering
82%

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget omfatter

e Beskeeftigelse, 82%
e Erhverv og Kultur, 2%
¢ Ungeenheden, 16%
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Udgiftsramme

Tabel 2.0.1 Samlet driftsbudget for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Drift
Belgb i mio. kr. & 2023-priser

2.1 Forsgrgelse, revalidering og aktivering
Tilbud til udleendinge

Slagelse Sprogcenter(O)

Integrationsprogram ekskl. Slagelse Sprogcenter(O)
Integrationsydelse(O)

Repatriering(0)

Familiekonsulenter - integration(S)

Dagpenge til forsikrede ledige og kontanthjeelp
Kontant- og uddannelseshjzelp(O)

Dagpenge til forsikrede ledige(O)

Sygedagpenge og Jobafklaring
Sygedagpenge(O)

Jobafklaring(O)

Ressourceforlgb, revalidering og fleksjob
Revalidering(O)

Lgntilskud mv. til personer i fleksjob og Igntilskudsstillinger
samt ledighedsydelse(O)

Ressourceforlgb(0)

Ledighedsydelse(O)
Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Sociale ydelse(O)

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats(O)
Lantilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner(S)
Lgntilskud(O)

Seniorjob til personer over 55 ar(0)
Beskaeftigelsesordninger(O)

Stotte til frv. Socialt arbejde

Socialt formal(S)

2.2 Erhverv

Erhvervsservice(S)

Tilskud til kulturinstitutioner(S)

2.3 Ungeenheden

uu(s)

FGU(S)

Forsgrgelse FGU(Q)

STU(O)

Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov(S)
Opholdssteder mv. for bgrn(S)

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge(S)
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv.(S)
Radgivning og rédgivningsinstitutioner(S)
Kontaktperson og ledsagerordninger(S)

Kontant- og uddannelseshjzelp(0)

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats(O)
100 smajob(S)

Udvalgeti alt

2023 2024
758,18 753,17
21,50 24,23
0,00 0,00
0,59 4,86
21,00 19,46
-0,09  -0,09
0,00 0,00
268,72 269,42
141,06 141,78
127,66 127,64
149,96 145,23
115,12 115,21
34,84 30,02

227,40 222,48

2,85 2,85
159,12 156,37
33,97 34,98
31,46 28,28
90,57 91,79
0,06 0,06
75,75 76,30
1,17 1,90
4,48 4,48
2,89 2,92
6,21 6,12
0,03 0,03
0,03 0,03
21,32 21,01
12,46 12,04
8,86 8,97
143,63 144,16
13,98 13,98
20,53 20,53
8,88 8,72
20,85 20,52
3,05 3,05
0,59 0,59
10,84 11,17
4,79 4,79
0,07 0,07
0,00 0,00
37,13 36,33
20,03 20,03
2,80 4,39

923,13 918,35

2025 2026
744,25 742,67
23,29 23,04
0,00 0,00
8,79 8,79
14,59 14,34
-0,09  -0,09
0,00 0,00
269,41 269,41
141,77 141,77
127,64 127,64
146,85 146,85
115,20 115,20
31,65 31,65

212,88 212,20

2,85 2,85
153,56 152,89
31,36 31,36
25,10 25,10
91,79 91,14
0,06 0,06
76,30 76,30
1,90 1,90
4,48 4,48
2,92 2,28
6,12 6,12
0,03 0,03
0,03 0,03
19,83 19,83
10,86 10,86
8,97 8,97
142,76 142,76
13,98 13,98
20,53 20,53
8,72 8,72
20,52 20,52
3,05 3,05
0,59 0,59
11,17 11,17
4,79 4,79
0,07 0,07
0,00 0,00
34,93 34,93
20,03 20,03
439 4,39

906,84 905,26
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2.1 Beskaeftigelse

Beskrivelse af omradet

Politikomrade 1, Forsgrgelse, Revalidering og Aktivering omfatter
e Tilbud til udleendinge, herunder Slagelse Sprogcenter
e Dagpenge til forsikrede ledige og kontanthjaelp
e Sygedagpenge og jobafklaring
e Ressourceforlgb, revalidering og fleksjob
e Arbejdsmarkedsforanstaltninger
e Statte til frivilligt socialt arbejde

Center for arbejdsmarked og integration

I Center for Arbejdsmarked og Integration sker indsatsen pd baggrund af den &rlige Beskaef-
tigelsesplan, som Byradet fastlaegger ud fra bl.a. de indsatsomrader og -mal, der udmeldes
af Beskaeftigelsesministeriet.

Tilsvarende bygger integrationsomradet p& kommunens overordnede integrationspolitik med
en raekke specifikke indsatsomrader, hvor der fastlaagges rammer og mal med de konkrete
initiativer.

o Jobcenteret stdr for indsatsen overfor ledige pa vej i job eller uddannelse, samt bor-
gere pd kanten af arbejdsmarkedet. Indsatsen bestar f.eks. af virksomhedsrettede
tilbud, samtaler, opkvalificering eller andre former for opfglgning - ofte i en kombi-
nation, der afhaenger af de lediges behov.

e I virksomhedssamarbejdet er rekruttering af kvalificeret arbejdskraft-omdrejnings-
punktet i samarbejdet. Jobcenteret bidrager her udover ogsa til fastholdelse og op-
kvalificering af virksomhedernes ansatte, samt udvikling af samarbejdet igennem
partnerskabs-aftaler.

e Integration mgder alle flygtninge og familiesammenfgrte som jobparate fra fgrste
dag, og alle skal som udgangspunkt tilbydes et virksomhedsrettet forlgb inden for 2
uger og senest en maned.

Tendenser

Efter at have ndet et rekordhgijt antal beskaeftigede i 2019 faldt den samlede beskaeftigelse
markant i 2020 grundet Covid-19 pandemien. Samlet set faldt beskaeftigelsen med 22.000
personer pa landsplan i 2020.

Beskeeftigelsen steg kraftigt i 2021, i takt med at efterspgrgslen steg, og vaeksten igen tog
fart. I alt steg beskaeftigelsen med knap 120.000 personer fra januar til september. Dette
bragte beskaeftigelsen op pa et endnu hgjere niveau end i 2019.

Covid-19 pandemien medfgrte ogsa en kraftig stigning i ledigheden. I forbindelse med fgrste
smittebglge steg ledigheden fra februar til maj 2020 med godt 53.000 fuldtidspersoner. Le-

digheden har veeret staerkt faldende, som fglge af hgjkonjunkturen i gkonomien i 2021 og vi
har nu den laveste ledighed i 12 ar.
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Den danske gkonomi har siden 2021 veeret inde i en hgjkonjunktur, men udviklingen frem-
adrettet er lidt usikker grundet Ruslands invasion af Ukraine, globale forsyningsproblemer og
stigende inflation i den vestlige verden.

Sdledes ma det pa sigt forventes, at kombinationen af stigende energipriser, hgjere renteni-
veau og gget usikkerhed grundet krigen i Ukraine deemper aktiviteten i dansk gkonomi.
Disse makrotendenser spiller ind pa ledighedsudviklingen, som ogsa lokalt kan se ind i en
stigning i ledigheden pa sigt.

Udviklingen p8 beskaeftigelsesomradet afhaenger af den generelle udvikling pa arbejdsmar-
kedet i ind- og udland samt omfanget af den fortsatte politiske vilje til at holde h&nden under
arbejdsmarkedet. Men herudover spiller tendenserne i politiske og administrative forhold
0gsa ind pa mulighederne for at skabe resultater. Det handler om fglgende tendenser:

«  Fortidspension og fleksjobreformen samt gget politisk fokus pa at sikre hurtigere af-
klaring af borgerne laengst veaek fra arbejdsmarkedet betyder, at der i disse ar pa
landsplan og lokalt afsluttes stadig flere borgere fra isaer ressourceforlgb og kontant-
hjeelp til enten et fleksjob eller en fgrtidspension. Med den nye ret til seniorpension
for nedslidte forstaerkes denne tendens.

- Omlaegning af gkonomien pa beskaeftigelsesomradet betyder, at stadig flere udgifter
pa beskaeftigelsesomradet skal finansieres via de ggede generelle tilskud til kommu-
nerne fremfor direkte tilskud til beskaeftigelsesomradet. Det ggr sig szerligt gaeldende
i forhold til fleksjob og fartidspensionsomradet, hvor de kommunale udgifter over tid
fortsat vil stige pa grund af teknisk omlaegning af gkonomien. For kommunerne er
alle de nye fleksjob og fagrtidspensioner markant dyrere end tilsvarende ydelser, der
afsluttes, og som er blevet tildelt fgr 2014. Tilbagetraekningsreformen betyder ogsa,
at stadig flere forbliver laengere tid p& kommunale forsgrgelsesydelser frem for folke-
pension.

«  Staten gav med Forenklingsreformen pa beskaeftigelsesomradet i 2020 ggede mulig-
heder for lokalt at tilrettelaegge indsatserne, sd indsatserne hver gang giver mening i
forhold til den enkelte borger og virksomhed. Den kommunale frihed er dog kun pa
betingelse af, at der leveres resultater ved at prioritere beskaeftigelsesomradet.
Disse nye frihedsgrader bgr udnyttes, s det bliver opgaven, som i stigende omfang
seetter holdet pd tvaers af hele den kommunale organisation, med henblik pa at
skabe bedre velfeerd for borgerne.

Slagelse sprogcenter

Sprogcentret er et kommunalt sprogcenter, som tilbyder Udlaendinge- og Integrationsmini-
steriets lovpligtige danskuddannelser.

Sprogcentret har ligeledes en indtaegtsdaekket virksomhed.
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Budgetforudsaetninger

P& de indsatsstyrede omrader benyttes pris x mangde-princippet. Overfgrselsudgifterne
budgetlzegges pa grundlag af konkrete beregninger af forventede antal modtagere og ydel-
ser for sdvel indevaerende ar 2022 som for budgetarene 2023-2026.

Budget 2023 er udarbejdet p& baggrund af nedenstdende oplysninger og forudsaetninger.

Tabel 2.1.1 Budgetgrundlag for politikomrade 2.1 Forsgrgelse, Revalidering og Aktivering,
antal heldrspersoner

Antal heldrspersoner Regnskab Budget

2020 2021 2022 2023
Kontanthjaelp/integrationsydelse til udlaendinge 237 191 245 290 270
Sygedagpenge 930 989 850 800 800
Kontanthjaelp 1.377 1.206 1.150 1.071 1.071
Dagpenge til forsikrede ledige 1.427 1.137 1.167 897 897
Revalideringsydelse 15 14 22 15 15
Lgntilskud og fleksjob 927 1.016 1.115 1.320 1.300
Ressourceforigb og jobafklaring 584 443 525 535 500
Ledighedsydelse 265 284 261 194 171

Seniorjob 34 15 18 10 10
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Budgetaendringer
Fglgende budgetaendringer er vedtaget med budget 2023.

Tabel 2.1.2 Budgetaendringer vedrgrende overfgrselsudgifter for Forsgrgelse, Revalidering
og Aktivering

Budgetaendringer - Overfgrselsudgifter Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025

Forsgrgelse, Revalidering og Aktivering

05.46.60 Introduktionsprogram -7,24 -3,24 0,41 0,41
05.46.61 Integrationsydelse 0,43 -1,35 -5,98 -6,23
05.57.71 Sygedagpenge -2,46 8,45 11,34 11,34
05.57.72 Sociale formal - Enkeltydelser 0,02 0,02 0,02 0,02
05.57.73 Kontanthjaelpsomrédet 1,38 8,35 17,48 17,48
05.57.78 Forsikrede ledige -31,66 -23,83 -23,83 -23,83
05.58.80 Revalidering -1,35 -1,35 -1,35 -1,35
05.58.81 Lgntilskud til personer i fleksjob m.v. 17,97 11,78 12,02 11,34
05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaring 1,37 -2,44 -4,42 -4,42
05.58.83 Ledighedsydelse -4,83 -5,34 -8,52 -8,52
05.68.94 Lgntilskud 0,11 0,13 0,13 0,13
05.68.97 Seniorjob -0,40 -0,43 -0,43 -1,07
05.68.98 Beskeeftigelsesordninger -1,28 -1,37 -1,11 -1,11

Total -27,92 -10,63 -4,23 -5,81

Tabel 2.1.3 Budgetzaendringer vedrgrende lov- og cirkulzere for Forsgrgelse, Revalidering og
aktivering

Budgetaendringer - Lov- og cirkulaere Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025 2026

Forsgrgelse, Revalidering og Aktivering

05.57.71 Sygedagpenge -0,11 -0,01 -0,01 -0,01
05.58.81 Lgntilskud til personer i fleksjob mv. 0,15 0,16 0,16 0,16

Total 0,04 0,15 0,15 0,15

Tabel 2.1.4 Budgeteendringer godkendt ved 2. behandling af budget 2023

Budgetaendringer - 2. behandling af budget Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026

Forsgrgelse, Revalidering og Aktivering

Lgntilskud forsikrede ledige -0,86 -0,14 -0,14 -0,14
0,6 % besparelse -0,01 0,00 0,00 0,00
Fordeling af 10 mio. besparelse, Arb. Marked -1,00 0,00 0,00 0,00

Total -1,87 -0,14 -0,14 -0,14
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fndringerne som fglger af Lov- og cirkuleereprogrammet vedrgrer:

Lov 1160 af 8 juni 2021 Aftale om bedre ressourceforlgb: Der blev indgdet en aftale,
der har til formal at justere ressourceforlgbsordningen. Aftalen har til hensigt at
skabe bedre ressourceforlgb til gavn for landets udsatte borgere. Det fglger af afta-
len, at tvungent ressourceforlgb for seniorer, dvs. personer, der har mindre end 6 ar
tilbage til folkepensionsalderen, afskaffes. Herudover a&ndres ressourceforlgbene
bl.a. ved, at ressourceforlgbsperioden forkortes, sdledes, at det hgjest kan vare 3 ar,
og derudover rykker man graensen for at kunne blive bevilget mere end ét ressour-
ceforlgb fra 40 til 50 8r

Lov 887 af 12 maj 2021 Lovforslaget indgar som en del af rammeaftalen for gendb-
ningen af Danmark. Med loven udvides perioden med suspension af dagpengeforbru-
get, herunder af supplerende dagpenge og 4-manedersperioden ved opggrelse af ka-
rens med yderligere to maneder. Det medfgrer en kommunal mindreudagift til syge-
dagpenge i 2023.
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Faktaoplysninger
Indeksudvikling sammenholdt med sammenlignelige klyngekommuner og landsplan.
Tabel 2.1.5 Udvikling i antal heldrspersoner
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2.2 Erhverv og Kultur

Beskrivelse af omradet

Erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune har hidtil veeret varetaget af Slagelse Erhvervscen-
ter A/S, men i 2023 lukkes Slagelse Erhvervscenter ned, og erhvervsserviceopgaven overgar
til Slagelse Kommune

Fokusomraderne for hele erhvervsomradet er: arbejdskraft, bosaetning og studieby, kobling
mellem uddannelsesinstitutionerne og erhvervsomradet, koordinering og prioritering af er-
hvervsservice, baeredygtighed og grgn omstilling herunder opfyldelse af kommunens baere-
dygtighedsstrategi, “"En indgang” og udvikling af den serviceorienterede myndighed , lokal /
regional netvaerksdannelse mellem virksomheder samt salg og udvikling af erhvervsarealer.

Kultur
Bidrag til lokale kulturinstitutioner
e Musikhus og Badeanstalten, Slagelse
e Guldagergard, Skaelskgr
e Kongegdrdsfonden, Korsgr
e Trelleborg Museum, Slagelse

Tabel 2.2.1 Budgetaendringer godkendt ved 2. behandling af budget 2023

Budgetaendringer - 2. behandling af budget Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 pLop2:3

Erhverv

8.2.2.03 Bykontorer og KIT -0,55 -0,55 -0,55 -0,55
8.2.2.05 Mindre udgifter -0,03 -0,03 -0,03 -0,03
8.2.2.06 Posthus -0,03 -0,03 -0,03 -0,03
8.2.2.07 Erhvervscenter og erhvervsforeninger -1,50 -2,00 -2,50 -2,50
8.2.2.03 KIT 0,05 0,05 0,05 0,05
11.2.2.01 Bykontorer for meget reduceret 0,05 0,05 0,05 0,05
0,6 % besparelse -0,13 0,00 0,00 0,00
Ekstra besparelse -0,50 -0,50 -0,50 -0,50

Total -2,64 -3,01 -3,51 -3,51
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2.3 Ungeenheden

Beskrivelse af omradet

Ungeenheden er en nyoprettet enhed, der har til formal at fa unge i uddannelse eller job. En-
heden er sammensat af mange forskellige fagligheder, som nu har bedre forudsaetninger for
at hjeelpe den enkelte borger. Malgruppen for Ungeenheden er unge fra 7. klasse til 30 &r,
som har behov for stgtte og tilbud, der kan fastholde dem i uddannelse eller job.

Ungeenheden er ansvarlig for koordinering af den Kommunale Unge Indsats (kaldet KUI),
som skal sikre, at de unge sikres én indgang, hurtigst mulige indsatser og helhedsorienteret
og tveerfagligt fokus.

Ungeenheden varetager ogsa bdde myndighed og budget vedr. STU.

Ungeenheden har myndighedsopgaverne pa fglgende omrader:
e Arbejdsmarkedsomrédet (tidligere Jobcenterets ungeafdeling)
e R&dgivning og Udbetaling p& ungeomradet
e Forebyggende indsatser for ungegruppen i Bgrn og Familie
e Forebyggende indsatser for ungegruppen i Handicap og Psykiatri
e UU vejledning i grundskolen, pd ungeomradet og pa specialomradet.

Myndighedsopgaverne varetages centralt og decentralt i tilknytning til indsatser.

Tendenser og udfordringer

e Flere unge har udfordringer med mental sundhed (fx angst, depression mv.) jf. den
nyeste sundhedsprofil og det betyder, at vejen gennem uddannelsessystemet bliver
laengere for flere unge.

e Flere unge far diagnoser (fx ADHD og autisme spektrum forstyrrelser). Det medfgrer
at flere unge potentielt er i malgruppen til et STU forlgb fremfor mere ordinaere ud-
dannelsesforlgb.

e Flere virksomheder vil gerne samarbejde omkring jobrettede indsatser for de unge.
Arbejdsmarkedet er pt. positivt med hensyn til at kunne tage unge i job/praktik mv.
Det skaber nogle muligheder for at benytte jobrettede indsatser som en vej til ud-
dannelse.

e Det positive arbejdsmarked pt. betyder dog ogsd, at de unge, der kan varetage et
job, er i konkrete indsatser. De unge der pt. star udenfor arbejdsmarkedet har gene-
relt store udfordringer, der gor det meget sveert at f dem i gang. Til den malgruppe
har vi muligheden for smajobs, men disse er foresldet som budgetbesparelse for
kommende 3r.

e Slagelse Kommune ligger relativt hgit ift. landsgennemsnit for s vidt angdr unge der
ikke gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Vi har derfor et forgget fokus tveerfagligt
pa tidlig opsporing og indsats, ligesom vi vil intensivere indsatser og metoder i vej-
ledningsregi, der skal f& flere unge til at veelge erhvervsuddannelse.

e Opmarksomhed pa at arbejdsmarkedet lige nu er positivt ift. Ungeenhedens mal-
grupper, men sstrgsm%Iet er om den nuvearende inflation, energikrise osv. kommer
til at pavirke arbejdsudbuddet negativt, og vi derfor far flere unge, der sgger kon-
tant- og uddannelseshjzelp. Budgetgrundlaget ma derfor anskues med en vis usik-
kerhed.

e Viskal i samarbejde med Skolerne og Bgrn og Familie have fokus p3 tidlig opsporing
og tidlig indsats. Skolerne i Slagelse har en relativt stor segregeringsgrad (elever der
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visiteres til specialtilbud), ligesom fravaeret hos mange elever er hgijt. Disse
bgrn/unge er i gget risiko for ikke at kunne tage afgangseksamen og tage en ung-
domsuddannelse, og de vil dermed pavirke Ungeenhedens budget. Det er derfor
ngdvendigt med et teettere samarbejde omkring de unge, der tidligt viser tegn p3, at
der skal stgttes op ift. skole og uddannelse.

Budgetforudsaetninger

P& de indsatsstyrede omrader benyttes pris x mangde-princippet. Overfgrselsudgifterne
budgetlaegges pd grundlag af konkrete beregninger af forventede antal modtagere og ydel-
ser for sdvel indevaerende ar 2022 som for budgetdrene 2023-2026.

Budget 2023 er udarbejdet p& baggrund af nedenstdende oplysninger og forudsaetninger.

Tabel 2.3.1 Budgetgrundlag for politikomrade 2.3 Ungeenheden, antal heldrspersoner
Antal heldrspersoner Regnskab Budget

2020 2021 2022 2023
Uddannelseshjeelp 694 624 575 530 530

Tabel 2.3.2 Budgetaendringer vedrgrende overfgrselsudgifter for Ungeenheden

Budgetaendringer - Overfgrselsudgifter Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 pLop2:3 2025

2.3 Ungeenheden

05.57.73 Uddannelseshjzelp -2,13 -2,13 -2,13 -2,13
Total -2,13 -2,13 -2,13 -2,13

Tabel 2.3.3 Budgetaendringer vedrgrende lov- og cirkuleere for Ungeenheden

Budgetaendringer - Lov- og cirkulzere Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Ungeenheden

Lov nr. 2589 af 28.12.2021 0,06 0,16 0,16 0,16
SU og skoleydelse i eftervaern -0,06 -0,06 -0,06 -0,06

0,01 0,10 0,10 0,10

Andringerne som fglger af Lov- og cirkuleereprogrammet vedrgrer:

e Lov nr. 2589 af 28. 12. 2021 om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen og en styr-
ket og forenklet ungeindsats m.v. og Lov nr. 2590 af 28. december 2021 om ny-
teenkning af beskaeftigelsesindsatsen og samtaler over video eller telefon

e Kommunerne kompenseres for ggede udgifter til bidrag for elevers skoleydelse, nar
disse er indskrevet i en FGU-institution og i eftervaern.
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Tabel 2.3.4 Budgetaendringer godkendt ved 2. behandling af budget 2023

Budgetaendringer - 2. behandling af budget Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025
Ungeenheden

8.2.3.09 Alternativer til §52 -0,21 -0,21 -0,21 -0,21
8.2.3.10 God Igsladelse -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
8.2.3.11 Opsigelse af headspace -1,10 -1,10 -1,10 -1,10
8.2.3.08 100 smajobs -4,50 -3,00 -3,00 -3,00
11.4.1.03 Takstbesparelse STU deles ml. EBU og SOU -0,26 -0,58 -0,58 -0,58
0,6 % besparelse -0,33 0,00 0,00 0,00
Investering i ungeguides 2,00 2,00 2,00 2,00
Investering i ungeguides - besparelse p8 uddannelseshjzelp -7,30 -8,10 -9,50 -9,50
Total -12,20 -11,50 -12,90 -12,90
Faktaoplysninger

Indeksudvikling sammenholdt med sammenlignelige klyngekommuner og landsplan.

Tabel 2.3.5 Udvikling i antal heldrspersoner
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Klima- og Miljgudvalget

Sadan er pengene fordelt

Klima

Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget omfatter

Miljg

Natur

Klima
Renovationen
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Udgiftsramme

Tabel 3.0.1 Samlet driftsbudget for Klima- og Miljgudvalget

Drift Budget

Belgb i mio. kr. & 2023-priser 2024

Klima- og Miljgudvalget 24,8 23,4 18,8 18,8
Miljg 9,4 7,7 6,3 6,3
Natur 8,8 8,9 8,9 8,9
Klima 6,7 6,8 3,5 3,5
Renovation -3,1 -3,6 -3,6 -3,6
Indteegter -122,6 -128,6 -128,6 -128,6
Udgifter 119,5 125,0 125,0 125,0
Udvalget i alt 21,7 19,8 15,2 15,2

Miljsomradets budget 2023 er vaesentlig hgjere end overslagsar, hvilket skyldes at der i
2023 er afsat midler (1,7 mio. kr.) til Forbyggende undersggelser vedr. miljgfremmede
stoffer samt at der i 2023 og 2024 er afsat 1,1 mio. kr. til Jordfond (procesomkostninger).
Klimaomradet har fra 2024 begraensede midler til udmgntning af baeredygtighedsstrategien,
idet bevilligede driftsmidler kun var afsat for en 4-3rig periode (2021-2024). Der er dog
tillige afsat en anlaegsramme til baeredygtighed og energirenovering jeevnfer nedenstdende.

Anlaegsbudget

Tabel 3.0.2 Samlet anlaegsbudget for Klima- og Miljgudvalget

Anlaeg Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Klima og Miljo 15,9 16,8 14,6 20,2
Tude & projekt 0,2 0,0 6,2 5,8
Genslyngning af Tude A 2,5 2,5 0,0 0,0
Hgjvandssikring - Korsgr 1,5 5,6 1,1 0,0
Hgjvandssikring - Skeaelskgr 0,3 0,0 0,0 3,3
Bzeredygtighed, energirenovering mv. 7,0 8,7 7,3 11,1
PFAS Rensningsanlaeg 4,5 0,0 0,0 0,0

Udvalget i alt 15,9 16,8 14,6 20,2
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FAEndringer i budget 2023-2026

De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet p& klima- og miljgomradet, fremgar af
nedenstdende oversigt. Oversigten er ikke udtsmmende, og viser sdledes ikke alle
ndringer.

Tabel 3.0.3 Budgeteendringer for Klima- og Miljgudvalget

Budgetaendringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Korrektion af pris- og lgnfremskrivning 51 5,0 4,8 4,8
Tilbagefgrsel af 0,7% besparelse 0,6 0,7 0,7 0,7
0,6%-besparelse -0,2

PFAS-forurening Miljg - tillaegsbevilling 2,0 2,0 2,0 2,0
Budgetforlig - baeredygtighedsstrategi -1,8 -1,7 -1,3 -1,3
Budgetforlig - skovrejsning 1,8 1,8 1,8 1,8
Udgifter i alt 7,6 7,9 8,0 8,0

Miljo og Natur

Beskrivelse af omradet

Politikomradet Natur og Miljg omfatter natur og miljg, herunder kystbeskyttelse, vandigb og
spildevand samt jord og grundvand, virksomheder og landbrug, vandplaner, Natura 2000
planer, Klima og beaeredygtig udvikling, renovation / affald.

Omradet er kendetegnet ved at indeholde bade myndigheds-, drifts- og planleegningsarbejde
som eksempelvis: tilsyn, hdndhaevelse af lovgivningen, handtering af klager,
vandlgbsvedligeholdelse, naturpleje samt borgerinddragelsesprojekter.

Derudover gennemfgres en lang raekke projekter indenfor natur, vandlgb, kystbeskyttelse,
klimaforebyggelse og klimatilpasning.

Naturomrader

Indeholder udgifter til naturpleje og vandlgb. Som saerlige naturindsatsomrader kan naevnes
genopretningsprojekt, udarbejdelse af nye regulativer, vandigbsrestaureringsprojekter,
grgnne korridorer og diverse naturplejeprojekter.

Af projekter kan naevnes undersggelse af mulighed for etablering af en naturpark ved
kommunens sydlige kyst og skovrejsningsprojekter. Arbejdet med Tude & fortseetter.

Klima og Bzeredygtig udvikling

Klima og baeredygtig udvikling vedrgrer forebyggelse af klimaforandringer (reduktion af CO2
udledning fra bl.a. energiomradet og binding af CO2 gennem skovrejsning), klimatilpasning,
BI3 Flag, naturoplevelser og projekter som understgtter ressourceeffektivitet og cirkulaer
gkonomi.

Der fglges fortsat op pa klimatilpasning. Der er fokus hgjvandssikring af Halsskov, Korsgr og
Kobaek Strand.
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I 2023 forventes udpeget 9 “Bla Flag” strande, og at der i tilknytning hertil afholdt bla flag
aktiviteter

Miljoforanstaltninger
Miljgomradet er primaert et myndighedsomrade, der omfatter planlaegning, udarbejdelse af
godkendelser/tilladelser, handhaevelse og tilsyn efter en raekke miljglove, herunder
e Tilsyn og miljggodkendelser af virksomheder og landbrug
e Planlzegning, tilladelser og pabud om spildevand
e Beskyttelse af drikkevand- og grundvandsinteresser, indsatsplanlaagning og tilsyn
e Handtering af forurenet jord og miljguheld
e Tilsyn med badevandskvalitet, herunder strande og svgmmebade
e Miljgklagesager

Affald og Genbrug (Renovationen)

Omradet er 100 % brugerfinansieret og bygger pa "hvile i sig selv-princippet”. Det vil sige,
at udgifter og indtaegter set over en arraekke skal balancere. Opkraevning af affaldsgebyrer
hos private sker via ejendomsskatten.

Folketinget har andret affaldsbekendtggrelsen, hvilket betyder at der skal investeres i nye
affaldslgsninger, som forventes implementeret fra 2024. Der budgetteres derfor med
overskud pa driften, for derved at skabe rdderum til investeringerne.
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Socialudvalget

Sadan er pengene fordelt

Fgrtidspensioner
og Boligstgtte
44%

NETTOBUDGET

1.598,2

MIO. KR.

Handicap,
Psykiatri og
Misbrug
Bgrn og Familie 34%
22%

Socialudvalget omfatter

e Handicap, Psykiatri og Misbrug, 34%
e Bgrn og Familie, 22%
o Fgrtidspensioner og Boligstgtte, 44%
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Udgiftsramme

Tabel 4.0.1 Samlet driftsbudget for Socialudvalget

Drift

Belgb i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Socialudvalget

Handicap, Psykiatri og Misbrug 538,7 552,6 565,9 579,4
Aktivitetstilbud 65,6 63,9 63,9 63,9
Botilbud til bgrn, unge og voksne 342,6 360,6 373,3 386,1
Hjzelp, Stgtte og R&dgivning 123,6 123,5 125,4 127,3
Specialundervisning 22,3 22,2 22,2 22,2
Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere 26,7 25,8 25,8 25,8
Statsrefusion vedr. SDE -42,1 -43,3 -44,6 -45,8
Bgrn og Familie 346,2 341,1 332,3 324,8
Forebyggende foranstaltninger 137,0 129,2 122,3 115,7
Opholdssteder 90,8 89,2 86,3 84,2
Plejefamilier 87,7 93,0 95,4 97,2
Dggninstitutioner 36,5 35,4 34,2 33,4
Sikrede dggninstitutioner 4,3 4,3 4,3 4,3
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste 20,4 20,4 20,4 20,4
Afggrelser vedr. ungdomskriminalitet 3,3 3,3 3,3 3,3
Statsrefusion vedr. SDE -33,8 -33,8 -33,8 -33,8
Fgrtidspensioner og Boligstgtte 713,3 744,9 779,6 816,0
Kvindekrisecentre 4,1 4,1 4,1 4,1
Sociale formal 2,4 2,4 2,4 2,4
Boligplacering af udleendinge 0,2 0,2 0,2 0,2
Personlige tilleg 11,3 11,3 11,3 11,3
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 319,4 360,0 401,5 442,8
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 234,2 223,4 215,0 208,8
Seniorpension 48,8 50,4 52,1 53,4
Boligydelse 48,7 48,7 48,7 48,7
Boligsikring 44,3 44,4 44,4 44,4
Udvalget i alt 1.598,2 1.638,6 1.677,9 1.720,2

Anlaegsbudget

Tabel 4.0.2 Samlet anleegsbudget for Socialudvalget

Anlaeg

Belgb i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025
Socialudvalget

Handicap, Psykiatri og Misbrug 1,0 0,0 0,0 0,0
Etablering af skaeve boliger Holbaekvej 16 1,0 0,0 0,0 0,0
Bgrn og Familie 0,0 0,0 0,0 0,0

Udvalget i alt 0,0 0,0
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Handicap, Psykiatri og Misbrug

Beskrivelse af omradet

Politikomradet Handicap, Psykiatri og Misbrug daekker omradet indenfor handicap og social-
psykiatri for borgere over 18 &r primaert med fgrtidspension. P& misbrugsomradet daekkes
alle borgere uanset forsgrgelsesgrundlag.

Center for Handicap og Psykiatri varetager kommunens indsats for voksne indenfor handi-
cap, socialpsykiatri, udsatte og misbrug. Center for Handicap og Psykiatri bestar af to myn-
dighedsomrader og syv virksomheder.

Myndighed for Handicap og Psykiatri varetager visitering af Udvalgets omrader indenfor ser-
vicelovens rammer til handicappede, sindslidende og udsatte borgere.

Myndighed for Misbrug varetager visitering til borgere med alkohol- og stofmisbrug inden for
servicelovens §101, og sundhedslovens §§141 og 142.

Ud over tilbud til voksne handicappede, sindslidende, udsatte eller misbrugere, driver virk-
somhederne 0gsd nogle af kommunens bgrne- og skoletilbud indenfor samme malgruppe.
Tilbudsviften p& kommunens syv virksomheder har en stgrrelse, som gor Slagelse Kommune
til en vigtig aktgr pa det tvaerkommunale marked, bade i og uden for Sjzelland. Virksomhe-
dernes kundeportefglje teeller sdvel egne borgere, som borgere fra andre kommuner.

Budgetaendringer

De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet i Budget 2023-2026 pa politikomrddet Handi-
cap, Psykiatri og Misbrug, fremgar af nedenstdende oversigt. Oversigten er ikke udtgm-
mende, og viser saledes ikke alle aendringer for politikomradet.

Tabel 4.1.1 Budgetaendringer for Handicap, Psykiatri og Misbrug

Budgetaendringer Budget
Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026

Handicap, Psykiatri og Misbrug

L&C - pkt. 15, 16, 18, 59 og 60 -0,6 -0,4 -0,5 -0,5
PL-korrektioner 18,3 18,2 18,6 18,6
Tilbagefgrsel af 0,7%-besparelse 21,3 26,3 26,3
Mer- /mindreforbrug 2021 indregnet i takst 2023 -6,4

Budgetbehov - Handicap og Psykiatri 15,1 9,6 3,6 17,1

Budgetaftale:

8.4.1.1 Botilbud Handicap og Psykiatri Myndighed -8 -10,5 -10,5 -10,5
8.4.1.2 Botilbud ACV -3,1 -4,1 -4,1 -4,1
8.4.1.3 Botilbud Toften -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
8.4.1.4 Botilbud CPUS -1,8 -2,4 -2,4 -2,4
8.4.1.5 Botilbud SPS -4,5 -6 -6 -6
8.4.1.6 Socialpaedagogisk stgtte, HP Myndighed* -5,5 -7 -7 -7
8.4.1.7 Socialpsedagogisk stgtte, virksomheder -1,6 -2,3 -2,3 -2,3
8.4.1.8 Beskyttet beskaeftigelse §103, VASAC -0,1 -0,7 -0,7 -0,7

8.4.1.9 Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse, CSU -0,4 -0,8 -0,8 -0,8
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8.4.1.12 Social Drive Out, Toften

8.4.1.15 Aktivitets- og samveerstil. §104, SPS
8.4.1.16 Kultur- og Fritidskoordinator

8.4.1.17 Netveerkshusene

8.4.1.18 Klub Fri og Café Amalie

8.4.1.19 Driftstilskud foreninger, forslag 4.a.
8.4.1.20 Udviklingspulje CHP

8.4.1.21 Huslejetab Arhusvej

8.4.1.22 RCS takstreduktion, Perron 3

8.4.1.23 RCS takstreduktion, stofmisbrugsbehandling
8.4.1.24 RCS takstreduktion, indskrivningstakst
8.4.1.25 RCS takstreduktion, alkoholbehandling
8.4.1.07 Neuropadagogisk stgtte

8.4.1.18 Klub Fri og Cafe Amalie

11.4.1.03 Takstbesparelse STU deles mellem EBU og SOU
11.4.1.02 Opsigelse af driftstilskud til TUBA

0,6% besparelse i 2023

Fordeling af 10 mio. besparelse - handicap
Ialt

Fakta

Faktaoplysningerne viser antal budgetterede aktiviteter og gennemsnitspriser, der ligger til

grund for det vedtagne Budget 2023.

-0,4
-0,6

-0,7
-0,7
-0,1
-0,8
-0,8
-0,1
-0,7
-0,1
-0,3

0,1

0,6

0,3

0,1
-3,4
-0,8
-71

-0,4 -0,4
-1 -1

0 0
-1,3 -1,3
-0,7 -0,7
-0,2 -0,2
-0,8 -0,8
-0,8 -0,8
-0,2 -0,2
-1,1 -1,1
-0,1 -0,1
-0,5 -0,5
0,2 0,2
0,6 0,6
0,6 0,6
9 8,4

Tabel 4.1.2 Fakta oplysninger vedrgrende politikomrade Handicap, Psykiatri og Misbrug

Antal budgetterede aktiviteter og gen-

nemsnitspris - Vedtaget budget 2023

Forebyggende indsatser:
STU

Hjzelp, Stette og R&dgivning
Botilbud til voksne
Aktivitetstilbud

Merudgifter

Antal budgetterede
aktiviteter

24
761
472
291
146

Gennemsnitspris
(1.000 kr.)

395
146
790
167

14

-0,4

-1,3
-0,7
-0,2
-0,8
-0,8
-0,2
-1,1
-0,1
-0,5

0,2

0,6

0,6

21,8
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Born og Familie

Beskrivelse af omradet
Politikomradet Bgrn og Familie bestdr af en myndighedsdel.

P& myndighedsomradet varetages socialfaglige opgaver p& bgrn-, unge- og handicapomradet
inden for servicelovens bestemmelser. Der leveres ydelser i form af rdd og vejledning, fore-
byggende foranstaltninger, anbringelser af bgrn og unge uden for hjemmet samt pad handi-
capomradet (merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste).

Den primaere malgruppe omfatter bgrn og unge under 18 ar og deres forzeldre. Derudover
kan der til en mindre gruppe unge mellem 18 og 23 &r bevilliges eftervaern efter servicelo-
vens bestemmelser.

Budgetaendringer
De aendringer, som er indarbejdet i budget 2023-26 p& politikomrdde 4.2 Bgrn og Familie,

fremgar af nedenstdende oversigt.

Tabel 4.2.1 Budgetzendringer for politikomrade Bgrm og Familie

Budgetaendringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Bgrn og Familie

Beregnet budgetbehov - Bgrn og Familie 70,4 69,3 67,3 67,3
Lov- og Cirkuleereprogram -1,0 -1,0 -1,3 -1,3
Budgetaftale:

8.4.2.01 Den tidlige forebyggende indsats -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
8.4.2.02 Kontaktpersoner -2,7 -3,7 -3,7 -3,7
8.4.2.03 Familiebehandling -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
8.4.2.04 Aflastning -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
8.4.2.05 Anbringelse pa opholdssted og dggninsttution -7,0 -14,5 -22,0 -29,5
8.4.2.06 Dagbehandling -1,3 -2,4 -3,4 -3,4
8.4.2.07 Familieanbringelse -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
8.4.2.09 Bildsglejren, Kongelejren og gvrige Rgde Kors lejre -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
8.4.2.10 Familiekoordinatorer -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
8.4.2.11 Egenbetaling -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
8.4.2.12 @konomisk stgtte -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
0,6% besparelse i 2023 -2,2

Udgifter i alt 41,1 32,7 21,9 14,4
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Fakta

Faktaoplysningerne viser antal heldrspersoner og gennemsnitsprognoser, der ligger til grund

for det vedtagne Budget 2023.

Tabel 4.2.2 Fakta oplysninger vedrgrende politikomrade Bgrn og Familie

Antal heldrspersoner og gennemsnitspriser fordelt pa Antal heldrs-

Gennemsnitspris
pr. heldrsperson

indsatstyper - Vedtaget budget 2023 personer

Forebyggende indsatser:

Familiebehandling 356
Aflastning 116
Kontaktperson 142
@vrige forebyggende indsatser (incl. § 11) 271
@konomisk stgtte (incl. dagbehandling) 243
Anden hjeelp (fx paedagogisk stgtte) 32
Anbringelser:

Opholdssteder 93
Dggninstitutioner 30
@vrige anbringelser uden for hjemmet 8
Plejefamilier 174

Netveerksplejefamilier 25

116
187
98
72
125
56

945
1.169
431
474
197
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Fortidspensioner og Boligstotte

Beskrivelse af omradet

I R&dgivning og Udbetaling udbetales kontanthjzelp, uddannelseshjzelp, enkeltydelser, syge-
dagpenge, revalideringsydelse, integrationsydelse, helbredstillaeg til pensionister og andre
forsgrgelses-ydelser.

Derudover ydes rddgivning vedrgrende boligstatte, fartidspensioner m.m. Selve udbetalingen
varetages her af Udbetaling Danmark.

Det er ogsd i Radgivning og Udbetaling, at ansvaret for kommunens kontrolgruppe, boligpla-
cering af integrationsflygtninge og kvindekrisecentrene ligger.

Budgetforudsaetninger

P& de indsatsstyrede omrader benyttes pris x mangde-princippet. Overfgrselsudgifterne
budgetlaegges pa grundlag af konkrete beregninger af forventede antal modtagere og ydel-
ser for budgetdrene 2023-2026.

Budget 2023 er udarbejdet p& baggrund af nedenstdende oplysninger og forudsaetninger.

Tabel 4.3.1 Budgetgrundlag, antal heldrspersoner

Antal heldrspersoner

Seniorpension 307 320 327 339
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014. 2.043 1.953 1.884 1.775
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014. 2.015 2.256 2.512 2.776

Budgetaendringer
Folgende budgetaendringer er vedtaget med budget 2023.

Tabel 4.3.2 Budgetzendringer, Fgrtidspensioner og Boligstgtte
Budgetaendringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025

Fgrtidspensioner og Boligstgtte

Overfgrselsudgifter:

05.48.65 Seniorpension 7,20 7,70 8,10 9,40
05.48.66 Fgrtidspension tilkendt efter 1/7 2014 -32,60 -40,80 -44,50 -3,20
05.48.68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1/7 2014 -4,50 -5,00 -7,80 -14,00
05.57.72 Sociale forml - Enkeltydelser -3,00 -3,00 -3,00 -3,00
Budgetaftale: 0,00 0,00 0,00 0,00
0,6% besparelse i 2023 -0,03 0,00 0,00 0,00

Total -32,93 -41,10 -47,20 -10,80
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Faktaoplysninger
Indeksudvikling sammenholdt med sammenlignelige klyngekommuner og landsplan.

Tabel 4.3.3 Faktaoplysninger, Fgrtidspension - udvikling i antal heldrspersoner
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100 —

95

90

85
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Kultur-, Fritids og Turismeudvalget

Sadan er pengene fordelt

Turisme
4,0% Fritidsfaciliteter,
stadions og
idreetsanlaeg

32,1%

Museer, teatre og

andre kulturelle

opgaver
20,4%

Nettobudget

98,0

mio. kr.

Folkeskolen -
Skolesvgmning
0,4%

Folkeoplysning
14,9%

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget omfatter

e Kultur, 48,6 % (Folkebiblioteker og Museer, teatre og andre kulturelle opgaver)

e Fritid, 47,4 % (Folkeoplysning, Skolesvgmning og Fritidsfaciliteter, stadions og
idraetsanlaeg)

e Turisme 4 %
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Udgiftsramme

Tabel 5.1.1 Samlet driftsbudget for Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Drift

Belob i mio. kr. og 2023-priser

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

5.1 Kultur og Fritid 94,0 94,2 93,3 98,7
Kultur 9,0 8,3 7,4 7,4
Lgbende drift af kulturelle bygninger 0,0 0,1 0,1 0,1
Tilskud til kulturinstitutioner 4,1 3,0 2,8 2,8
Puljer m.m. 2,3 2,2 2,2 2,2
Dansk kulturarv 0,2 1,2 1,2 1,2
Udvikling og projekter 2,4 1,8 1,2 1,2
Fritid 46,4 46,8 46,8 52,2
Drift 14,0 14,2 14,2 14,2
Puljer fritid inkl. Markedsfering 1,7 1,7 1,7 1,7
Folkeoplysning 13,6 13,6 13,6 13,6
Selvejende haller 11,9 11,9 11,9 11,9
Aktiviteter Fritid 3,0 2,9 2,9 2,9
Svgmmehaller 2,2 2,4 2,4 7,8
Bibliotekerne 29,4 29,9 29,9 29,9
Musikskolen 9,2 9,2 9,2 9,2
5.2 Turisme 3,9 4,0 4,0 4,0
Turisme kontrakter og aktiviteter 3,7 3,8 3,8 3,8
Puljer og Projekter 0,2 0,2 0,2 0,2
Nettoudgifteri alt 97,9 98,2 97,3 102,7

Anlaeg

Tabel 5.1.2 Samlet anlaegsbudget for Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Anlaeg Budget

Belob i mio. kr. og 2023-priser 2023 2024 2025 2026
5.1 Kultur og Fritid 0,1 1,5 3,1 0,0
Skaelskgr Radhus 0,0 1,5 3,1 0,0
Byens hus - Fremtidens bibliotek 0,1 0,0 0,0 0,0
5.2 Turisme 0,1 1,5 0,0 0,0
Storebeaelt Udstillingscenter 0,1 1,5 0,0 0,0

Udgifter i alt 0,2 3,0 3,1 0,0
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Budgetaendringer

De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet i budget 2023-2026 p& Kultur-, Fritids og Tu-
rismeudvalget, fremgar af nedenstdende oversigt. Oversigten er ikke udtemmende, og viser
saledes ikke alle @ndringer for udvalget.

Der er med budget 2023 vedtaget en generel 0,6% besparelse pa alle omrader.

Tabel 5.1.3 Budgetaendringer for Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Belob i mio. kr. og 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Stadsarkivar flyttet fra KFT til @U -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Budgetaftale

0,6%-besparelse - Kultur, Fritid og Turisme -0,6

8.5.1.01 Kulturinstitutioner 0,0 0,0 -0,2 -0,2
8.5.1.02 Puljer og Kunst -0,6 -0,2 -0,2 -0,2
8.5.1.03 Puljen til vedligehold af forsamlingshuse -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
8.5.1.05 Bgrneteateraftalen 0,0 0,0 0,0 0,0
8.5.1.06 Ungdomsrabatordning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
8.5.1.07 Kulturaftale -0,3 -0,3
8.5.1.08 Besparelse pd bibliotekerne viderefgres -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

8.5.1.09 Flytning af Korsgr Bibliotek og Borgerservice

8.5.1.11 Slagelse Lydavis lukkes -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
8.5.1.15 Drift, Timekgb fritidsfaciliteter -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
8.5.1.16 Drift, Udstyr og inventar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
8.5.1.17 Drift, Rammeaftale udendgrsdrift -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
8.5.1.18 Puljer i Fritid -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
8.5.1.21 Folkeoplysning, tilskud til borgere med handicap -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
8.5.1.22 Folkeoplysning, medlemstilskud -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
8.5.1.23 Folkeoplysning, lokaletilskud -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
8.5.1.24 Folkeoplysning, tilskud til leder- og instruktgrud- -0,4 -0,4 0,4 0,4
dannelse

8.5.1.25 Folkeoplysning, Udviklingspuljen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
8.5.1.28 Svgmmehaller -0,2

8.5.1.29 Slagelse Musikskole -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
8.5.1.30 Turisme -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
2.5.1.01d Bgrnenes kulturregion 0,1 0,4

Budgetaendringer i alt -7,6 -6,1 -7,0 -7,0
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Kultur og Fritid

Beskrivelse af omradet

Kultur og Fritid omfatter:
e Den centrale administration: Kultur- og Fritidsafdelingen
e Slagelse og Korsgr Svgmmehaller.

Kultur- og Fritid er en aktiv medspiller i tvaerforvaltningsmaessige projekter og har en bred
bergringsflade og en stor malgruppe. Afdelingen understgtter kommunens malsaetninger om
at veere et attraktivt sted at udfolde sig kulturelt, idraetsligt, at besgge som turist og at bo-
seette sig.

Det er kommunens mange frivillige, foreninger og professionelle kultur- og fritids-aktgrer,
der - i dialog og samarbejde med Kultur- og Fritidsafdelingen - arrangerer og afvikler diverse
aktiviteter og arrangementer. Aktiviteterne spaender vidt, og der ydes tilskud fra forskellige
puljer pd omradet samt vejledning til kommunens foreninger inden for f.eks. festivaler,
sportsbegivenheder, udstillinger, eliteidraet mv.

Der ydes driftstilskud til statsanerkendt museum, institutioner, selvejende og forenings-
drevne museer, teatre og @gvrige kulturinstitutioner, samt til folkeoplysende voksenundervis-
ning og frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde.
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Tabel 5.1.4 Fakta oplysninger vedrgrende Kultur og Fritid

Omréde Antal

Kultur

Biblioteker 1(3)
Biografer Foreningsdrevne
Kulturhus 1
Museer Foreningsdrevne

Statsanerkendte attraktioner:

e  Museum Vestsjeelland (MVE) - tre afdelinger? 1
Teaterbygning, Slagelse Teater 1
e Teatre Selvejende / Foreningsdrevne
Udstillingsfaciliteter 4
Fritid
Stadions
Atletikstadions 2
Kommunale haller 13

Selvejende haller
Svgmmehaller

Idraetsanlaeg:

e Fodboldbaner 11-mands 19
e Fodboldbaner 8-mands 33
e Fodboldbaner 5-mands 28
e  Minibaner 26
e  Amerikansk fodbold 1
e  Kunstgraesbaner 7
e Hockeybane, Kunstgraes 2
e Parabolsk In-linebane 1
e Skateboardbane 1
e BMX-Bane 1
e Dirtbike bane/ MTB spor 1
Aftenskoler 10
Foreninger 312

*@vrige stgrre kulturinstitutioner henhgrer under EBU.

! Slagelse Museum, Skaelskor Museum, Flakkebjerg Skolemuseum
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Slagelse Biblioteker og Borgerservice
(inkl. Korsgr Kulturhus og Slagelse Arkiverne)

Beskrivelse af omradet

Slagelse Biblioteker betjener over 300.000 fremmgdte besggende &rligt. Dertil kommer en
betydelig udgdende aktivitet ved bl.a. skoler/daginstitutioner m.v. samt et stort antal digitale
og telefoniske ekspeditioner

Virksomheden bestar af:

- Biblioteker og Borgerservice i Korsgr, Skeelskagr, Slagelse

+ Kombibibliotek i Livshuset (Hashgjskolen) samt bibliotekspunkter i Vemmelev og
Dalmose

+  Korsgr Kulturhus

« Slagelsearkiverne

.+ Slagelse Kommunes hovedomstilling + receptionen pa Slagelse Radhus

« Ialtca. 60 arsveerk

- Biblioteksbudgettet (inkl. arkiver og Kulturhus) udggr ca. 31 mio. kr. i 2023. Budget-
tet til Borgerservice og Omestilling udggr ca. 9 mio. kr.. Bemeerk dog, at Borgerser-
vice og Omstilling er politisk forankret i @konomiudvalget / kt. 6.

Musikskolen

Beskrivelse af omradet

Slagelse Musikskole er en selvejende kommunal institution, der varetager det lovpligtige
kommunale musiktilbud til bern og unge i alderen 0-25 ar. Med koncerter og arrangementer
skaber vi faellesskaber for kommunens bgrn og unge som de kan "vokse” af. Undervisningen
bestdr bade af soloundervisning og sammenspil og vi bestraeber os pa at deekke s& mange
instrumenter som muligt. Vi afholder koncerter bade internt og eksternt med en ambition om
at veaere en naturlig del af kommunens kulturliv.

Turisme

Beskrivelse af omradet

I Slagelse Kommune er der et seerligt fokus pa Kyst- og naturturisme jf. de turismepolitiske
overvejelser, som udggr den strategiske ramme omkring turismeudviklingen i Slagelse Kom-
mune. Slagelse Kommune er en del af Destination Sjalland, som er et samarbejde mellem
Slagelse, Kalundborg, Holbaek og Sorg Kommuner.

I Slagelse Kommune er der tre turistforeninger i hhv. Slagelse, Korsgr og Skalskgr, som ef-
ter ansggning kan fa tilskud. Destination Sjzelland har det nationale fokus og skal tiltraekke
turisterne, hvor turistforeningerne har fokus pa at modtage turisterne og lave aktiviteter i lo-
kalomradet.

Turismeomradet har folgende udviklingsindsatser:
e Understgtte og fremme udviklingen inden for turismen gennem samarbejdet med
Destination Sjaelland.
e Udvikle kyst- og naturturismen i Slagelse Kommune i samarbejde med de lokale ak-
torer.
e Undersgge og udvikle sammenhaeng mellem kulturoplevelser og turisme og pa den
ma&de understgtte bossetningen i omradet.
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Teknik-, Plan- og Landdi-
striktsudvalget

Sadan er pengene fordelt

Plan og
Landdistriktsudvikling
2,0%

Havne og
Faergedrift
9,1%

Nettobudget

170,3

mio. kr.

Drift og Teknik
88,9%

Teknik-, Plan og Landdistriktsudvalget omfatter

e Havne og faergedrift
e Drift og teknik
¢ Plan og Landdistriktsudvikling
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Udgiftsramme

Tabel 6.0.1 Samlet driftsbudget for Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Drift Budget

Belgb i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Havne og Feergedrift 15,6 15,7 16,0 15,7
Drift og Teknik 151,4 152,0 150,5 150,5
Plan og Landdistriktsudvikling 3,4 3,4 3,4 3,4

Udgifter i alt 170,3 171,1 170,0 169,6
Anlaegsbudget
Tabel 6.02 Samlet anleegsbudget for Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Anlaeg Budget
Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Havne og Fzergedrift 18,2 1,3 6,1 2,2
Uddybning af havneanlaeg 0,2 0,2 0,2 0,2
Renovering af sydlig mole, Stigsnaes 0,0 0,0 3,9 0,0
Dykkerfaciliteter, Halsskov faergehavn 0,0 1,1 0,0 0,0
Porten til Omg 0,0 0,0 2,0 2,0
Ombygning af Omgfaergen 18,0 0,0 0,0 0,0
Drift og Teknik 55,5 41,1 47,2 46,0
Asfalt - samt gvrige belaegninger 26,0 25,0 28,0 28,0
Stgjvold langs motorvejen Slagelse 1,3 0,0 0,0 0,0
Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 1,8 3,0 3,0 3,0
Diger 0,0 3,2 0,0 0,0
Udvidelse/omprofilering af Rosenkildevej 1,1 0,0 0,0 0,0
LER - registrering af kommunale ledninger 0,3 0,0 0,0 0,0
Cykelstier til skoleveje 3,7 0,0 0,0 0,0
Stisystem mv. 0,9 0,8 0,8 1,0
Trafiksikkerhed fokus skoleveje/cykelsti 4,0 0,0 0,0 0,0
Ny vej mellem Ndr. Ringgade og Bakkevej 3,1 0,0 0,0 0,0
Ny stamvej v. Malkevejen, Svenstrup 3,0 0,0 0,0 0,0
Cykelparkering ved Campus 2,6 0,3 2,2 -1,2
Ny salthal ngdvendiggjort af byudvikling 0,1 2,9 0,0 0,0
Parkering Ndr. Ringgade 14, Slagelse 2,1 0,6 0,0 0,0
Cykelsti Valbyvej 2,4 0,0 0,0 0,0
Pulje Broer og Bygningsveaerker 1,2 1,2 1,2 1,2
Renovering af fortove 2,0 2,0 2,0 2,0
Infrastruktur Ringparken Slagelse 0,0 0,0 4,0 6,0
Infrastrukturplan Motalavej Korsgr 0,0 0,0 4,0 6,0
Adgangspunkt Megacenter Vest - etape 1 0,0 2,1 2,0 0,0
Plan og Landdistriktsudvikling 0,4 1,0 0,0 0,0
Pulje til nedrivning af bygninger 0,0 1,0 0,0 0,0
Badebroer 0,4 0,0 0,0 0,0

Udvalgeti alt 74,1 43,4 53,3 48,2
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Havne og faergedrift

Beskrivelse af omradet

De kommunale havne omfatter Skeelskgr Havn, Stigsnaes Havn, Agersg Havn, Omg Havn og
Vasebro. Slagelse Kommune varetager den administrative ledelse af havnene.

I Slagelse Kommune er der tillige Bisserup Havn, der er privatejet og modtager kommunalt
tilskud. Vasebro er en lille kommunalt ejet anlgbsbro i Skaelskgr Yderfjord.

Faergedrift omfatter Agersg-Omg faergerne.

Slagelse kommune modtager i 2023 12,7 mio. kr. i saerligt tilskud til kommuner med sma
ger. Slagelse kommune modtager endvidere 1,3 mio. kr. til nedsaettelse af feergetakster for
godstransport og 1,4 mio. kr. til nedseettelse af faergetakster for persontransport samt
kompensation fra staten pa ca. 0,9 mio. kr. for g-beboernes gratis persontransport.

Tabel 6.1.1 Samlet driftsbudget for Havne og Faergedrift

Drift Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 pLop2:3 2025

Havne 1,3 1,3 1,3 1,3
Feelles, alle havne 0,6 0,6 0,6 0,6
Agersg Havn 0,4 0,4 0,4 0,4
Omg Havn 0,2 0,2 0,2 0,2
Skeelskgr Havn -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Stigsnaes Faergehavn 0,3 0,3 0,3 0,3
Bisserup Havn 0,1 0,1 0,1 0,1
Faerger 14,3 14,3 14,3 14,3
Faerger faelles -1,1 -1,0 -1,0 -1,0
Agersgfaergen 6,6 6,6 6,6 6,6
Omgfaergen 7,0 7,0 7,0 7,0
Passagerfartgj 1,7 1,7 1,7 1,7

Udgifter i alt

Andringer i budget 2023-2026
De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet pa Havne og faerger, fremgar af nedensta-
ende oversigt. Oversigten er ikke udtésmmende, og viser sdledes ikke alle endringer.

Tabel 6.1.2 Budgetaendringer Havne og Faerger vedtaget med budget 2023-2026

Budgetaendringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Korrektion af pris- og Ignfremskrivning 1,2 1,2 1,2 1,2
Tilbagefgrsel af 0,7% besparelse 0,4 0,6 0,7 0,7
0,6% besparelse -0,1

Budgetforlig 2023 - Prioriteringsforslag -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Udgifter i alt 0,4 0,6 0,7 0,7
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Drift og Teknik

Beskrivelse af omradet
Politikomradet Drift og Teknik omfatter driftsopgaver inden for felgende hovedomrader:

Grgnne omrader og pladser
Den kommunale virksomhed Entreprengr-service er den primaere leverandgr til omradet,
som underopdelt omfatter drift af:

e Torve og pladser, som omfatter alle ikke-infrastrukturelle byanleeg med fast belaeg-
ning eller lignende.

e Parker og grgnne byrum, som omfatter de kommunalt ejede parker og sger m.v.

o Treeer, omfatter fritstdende bytraeer, vejtraeer samt de landskabskarakteristiske al-
Iéer m.v. indenfor vejmatriklen samt kommunalt ejede offentligt tilgeengelige area-
ler.

e Skove, som omfatter kommunalt ejede skove. Skovene drives som rekreative skove
med fokus pa brugerne og et stort hensyn til naturveerdierne.

e Kystsikring, som omfatter kystsikring af kommunale bygninger, anleeg og omrader
samt kommunalt ejede kystsikringsanlaeg. Private kystsikringsanlaeg eller etablering
af nye anlaeg er derimod grundejeropgaver.

e Legepladser, som omfatter alle kommunale offentligt tilgaengelige legepladser.

e Badestrandomradet omfatter kun kyster og strande, der er defineret som kommu-
nale badestrande.

Omradet omfatter endvidere: gadekaer, kolonihaver, skateboardbaner, offentlige toiletter,
springvand, julebelysning og skulpturer, blomster, bjgrneklo- og ukrudtsbekaempelse m.v.

Kommunale veje, vejvedligehold m.v.

Vejlovene er udgangspunktet for vedligeholdelsen af veje og stier. De skal vedligeholdes som
trafikkens art og maengde kraever det. En del af vedligeholdelsen udfgres af kommunens En-
treprengrservice, resten er bundet i kontrakter mv.

Der er indgaet funktionskontrakter for asfaltvedligeholdelsen i Slagelse kommune. Funkti-
onskontrakterne betyder forlods en fast arlig udgift.

Udgifterne til vedligeholdelse af asfaltbelaegninger, fortove, broer samt anlaeg af cykelstier
afholdes primaert pd anlaegsbudgettet. Dog er ca. halvdelen af udgifterne for broer, driftsre-
lateret.

Der arbejdes malrettet med realisering af initiativer beskrevet i til dato gaeldende Tilgeenge-
lighedsplan og Trafiksikkerhedsplan.

Vintervedligeholdelse
Vintervedligeholdelsen er meget vejrafhaengig og dermed uforudsigelig. Vintervedligeholdel-
sen omfatter bade glatfore-bekeempelse samt snerydning.

Udfgrer-delen varetages af kommunens Entreprengrservice, der - ud over egen udfgrelse -
efter udbud entrerer med eksterne vognmaend. Ca. 65 % af udgifterne til vintertjeneste ud-
ggres af varekgb(salt) og entreprengrydelser.
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Vintervedligeholdelsen er baseret p8 en prioriteret indsats p& baggrund af kommunens regu-
lativ for vintervedligeholdelse og renholdelse af veje.

Budgettet er opdelt i en ikke vejrafhangig del, vinterberedskab, der primaert omfatter klar-
ggring af vintermateriellet, samt bered-skabshonorarer til aktgrerne, og en vejrafhaengig del;
glatfgrebekeempelse og snerydning. Den vejrafhaengige del kan variere meget fra ar til &r.

Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekaempelse omfatter bekeempelse af rotter og mager. Rottebekaempelsen er
takstfinansieret og baseret pa “hvile i sig selv” princippet, hvor udgifter og indtaegter skal
balancere set over en periode.

Vejbelysningen
Gadelysanlaegget er overdraget til SK Forsyning A/S. Der er indg8et kontrakt med SK-gade-
lys om levering af vejbelysning.

Busdrift
Busdrift omfatter almindelig rutekgrsel, handicapkgrsel og aben ordning (Flextur). Kommu-
nen er bestiller af kollektiv trafik hos trafikselskabet Movia.

Movia forestar udbud af buskgrslen og sikrer den regionale trafik pa tvaers af kommune-
graenser. Herudover er der igangsat kommunale fribusprojekter, som tilbyder gratis buskgr-

sel for skolebgrn og borgere i landdistrikterne

Tabel 6.2.1 Driftsbudget for politikomrade Drift og Teknik

Drift Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Veje og Trafik 84,0 84,3 82,8 82,8
Vejbelysning 22,5 22,5 22,5 22,5
Vejbidrag 4,4 4,4 4,4 4,4
@vrig vejdrift 3,4 3,7 3,7 3,7
Busdrift 53,6 53,6 52,2 52,2
Entreprengrservice 67,4 67,7 67,7 67,7
Entreprengrservice - drift 48,4 48,6 48,6 48,6
Entreprengrservice - virksomhed 2,9 2,8 2,8 2,8
Vintervedligeholdelse 16,2 16,2 16,2 16,2
Skadedyrsbekampelse (U) 6,4 6,4 6,4 6,4
Skadedyrsbekampelse (I) -6,4 -6,4 -6,4 -6,4

Udgifter i alt
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FAEndringer i budget 2023-2026
De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet p& Drift og teknik, fremgar af nedenstdende
oversigt. Oversigten er ikke udtgmmende, og viser sledes ikke alle andringer.

Tabel 6.2.2 Budgetaendringer for politikomrade Drift og Teknik

Budgetandringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025

Korrektion af pris- og lgnfremskrivning 4,2 4,1 4,0 4,0
Tilbagefgrsel af 0,7% besparelse 4,6 5,7 6,8 6,8
0,6%-besparelse -0,9 0,0 0,0 0,0
Budgetaftale

Busdrift -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Reducerede &bningsperioder pd off. toiletter -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Blomster, vandkunst, legepl. og badebroer -1,0 -1,1 -1,1 -1,1
Reduceret vejdrift -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Reduceret indsats pa affald - by, land, natur -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Reduceret indsats pa asfaltbelsegninger -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Reduceret indsats pa fjernelse af tang -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Reduceret julebelysning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Reduceret klipning af grees - grgnne omrader -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Sandflugt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Afledt drift - besluttede anleegsprojekter 1,0 1,0 1,0 1,0
Udgifteri alt -4,3 -2,5 -1,4 -1,4

Der er indarbejdet besparelser (prioriteringsforslag) for ca. 13,0 mio. kr. arligt. Det vedrgrer
7,0 mio. kr. pa busdriften, og 6,2 mio. kr. pa Entreprengrservices driftsomrader for veje,
strande, grgnne arealer mv.
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Plan og Landdistriktsudvikling

Beskrivelse af omradet

Plan
Plan og byggesager omfatter:
¢ Kommuneplan og planstrategi
e Lokalplaner, Byudvikling og udbygningsprojekter
e Temaplaner (inkl. masterplaner)
e Miljgvurderinger og VVM
e Boligbyggeprogram og Bygningsbevaring
e Arkitektonisk rddgivning og arkitekturpolitik
e  Kulturmiljger
e Landskabsvurdering samt planlaegning efter landskabskaraktermetoden

Budgettet anvendes til opgaver i forhold til helhedsplanlaegning for kommunens samlede ud-
vikling og skal daekke alle udgifter, som varetages af afdelingen for planlaegning samt opga-
ver, som kommunen ikke selv kan varetage (retssager, VVM- og Miljgvurderinger m.m.).
Budgettet vedrgrende byggesagsbehandling er placeret under @konomiudvalget. I 2023 er
byggetilladelser i Slagelse Kommune gebyrfrie.

Landdistriktsudvikling
Landdistriktsudvikling omfatter:
e Tilskud til stgtte af LAG
* Driftstilskud til lokalrad
e Tilskud til afholdelse af diverse borgermgder m.m.
e Pulje til udviklingsprojekter i landdistrikterne
e Faldefaerdige ejendomme (Nedrivningspuljen)
e Byfornyelse og Byforskgnnelse

For at hindre tendensen til udflytning fra landomraderne, fokuseres der szrligt pa de styr-
ker, landdistrikterne har. De stzerke lokalsamfund kan inddrages bedre i udviklingen af land-
distrikterne, hvorfor udviklingsplaner for udvalgte landsbyer lavet i samarbejde med bebo-
erne kan styrke det lokale netveerk og landsbyens attraktivitet.

Landdistriktsudvikling har et nationalt og europaeisk fokus. Midlerne til landdistriktsudvikling
er i hgj grad EU’s strukturfondsmidler.

Borgerstyrede budgetter er et veerktgj eller en tilgang blandt flere mulige for at opnd gget
engagement til lokalsamfundene og endnu stgrre lyst til at bidrage lokalt.

Tabel 6.2.1 Samlet driftsbudget for Plan og Landdistriktsudvikling

Drift Budget

Belgb i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Planlaegning og byggesager 0,5 0,5 0,5 0,5
Landdistriktsudvikling 2,3 2,3 2,3 2,3
Borgerstyrede budgetter 0,6 0,6 0,6 0,6

Udgifter i alt 3,4 3,4 3,4 3,4
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FAEndringer i budget 2023-2026

De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet pd Plan og Landdistriktsudvikling, fremgar af
nedenstdende oversigt. Oversigten er ikke udtsmmende, og viser sdledes ikke alle andrin-
ger.

Tabel 6.2.2 Budgetaendringer for politikomrade Plan og Landdistriktsudvikling

Budgetaendringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Korrektion af pris- og lgnfremskrivning 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilbagefgrsel af 0,7% besparelse 0,1 0,1 0,2 0,2
0,6%-besparelse 0,0

Budgetforlig 2023 - Prioriteringsforslag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Udgifteri alt 0,0 0,0 0,1 0,1
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Seniorudvalget

Sadan er pengene fordelt

Visitation til
hjemmehjzelp/myndighed
34%

Sundhedstilbud og
aktivitetscentre
2%

ettobudge

Hjemmepleje og
sygepleje
11%

mio. kr. Myndighed,

tvaergaende og
administration
21%

Plejecentre
32%

Seniorudvalget omfatter

e Visitation til hjemmehjselp/myndighed, 34%

e Myndighed, tvaergdende og administration, 21 %
¢ Hjemmepleje og sygepleje, 11%

e Plejecentre, 32%

e Sundhedstilbud og aktivitetscentre, 2 %.
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Udgiftsramme

Tabel 7.0.1 Samlet driftsbudget for Seniorudvalget

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for udvalget

Driftsudgifter i mio. kr. 2023 2024 2025

Pleje og Omsorg 777,36 791,94 801,12 811,07
Sundheds- og Omsorgschef - Pleje og Omso 425,53 436,04 442,95 450,29
Refusion Saerligt Dyre Enkeltsager -0,67 -0,67 -0,67 -0,67
Huslejetab 0,80 1,30 1,30 1,30
Plejecentre; Litzensvej/Quistgarden/Solbakken 54,52 54,85 54,85 54,85
Plejecentre; Hjemmet ved Noret/Mgllebakken/Skovvang 44,35 44,62 44,63 44,63
Plejecentre; Bjergbyparken/Smedegade/Stilling 50,62 50,94 50,96 50,96
Plejecenter BIomstergz‘%rden 74,60 75,04 75,04 75,04
Madproduktion 0,02 0,03 0,03 0,03
Budget til fordeling p Plejecentre 0,56 0,57 0,57 0,57
Den Selvejende Institution Antvorskov 28,89 29,10 29,28 29,28
Hjemmeplejen og Sygeplejen 82,99 84,86 86,92 89,52
Aktivitetscentre 8,11 8,20 8,20 8,20
Sundhedstilbud 7,03 7,07 7,07 7,07

Udvalget i alt 777,36 791,94 801,12 811,07

Pleje og Omsorg

Beskrivelse af omradet

Pleje og omsorg bestar af visitation til zeldre- og plejeboliger, hjemmepleje, plejevederlag til
pasning af dgende, mad til borgere i egen bolig hjemme og pa plejecentre, personlige hjzel-
perordninger samt en raekke andre ydelser efter Servicelovens bestemmelser. Visitation ta-
ger afszet i en individuel konkret vurdering ud fra en rehabiliterende taenkning, hvorefter
borgeren understgttes i at vaere mest muligt selvhjulpen laengst muligt. Derudover foretages
bevilling af hjeelpemidler til aeldre samt borgere med handicap i alle aldersgrupper.

Der leveres hjemme- og sygepleje til borgere i egen bolig hjemme. Udover de sygeplejer-
sker, som yder sygepleje i borgernes eget hjem, er etableret et antal sygeplejeklinikker,
hvortil borgerne kan komme til eksempelvis sar behandling mm.

Kommunen driver 11 plejecentre, som er af forskellig st@grrelse og beliggende rundt omkring
i kommunen. Plejecentrene yder ogsa hjemmepleje til beboerne i aldreboliger, hvor disse er
beliggende umiddelbart i tilknytning til plejecentret. I Slagelse findes Den Selvejende Institu-
tion Antvorskov, som udover plejecenter, leverer hjemme- og sygeplejen, til borgere i egen
bolig hjemme, i neeromradet omkring plejecentret. Plejecentrene omfatter pt. i alt 563 boli-
ger, bestaende af 423 somatiske, 89 skaermede, 4 aflastning og 45 midlertidige boliger og 2
E-hospitalspladser.

Derudover findes madproduktion, fordelt pa 2 kgkkener, hvilke leverer mad til visiterede bor-
gere i egen bolig hjemme samt til beboerne pa plejecentrene.
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Budgetaendringer

De vasentligste aendringer, som er indarbejdet i budget 2023-2026 p3 politikomradet Pleje

og Omsorg, fremgar af nedenstdende oversigt.

Tabel 7.1.2 Budgetzendringer for politikomradet Pleje og Omsorg

Budgetaendringer
Belgb i mio. kr. og 2023-priser

7.1 Pleje pg Omsorg

Demografi

Sygeplejen

Visitation til hjemmepleje myndighed

Lov & Cirkulzere

Pkt. 57 Initativer i sundhedsreformen

Pkt. 59 + 60 Kommunal medfinansiering

Pkt. 62 Teknisk korrektion, sonderemedier

Pkt- 64 VEU opsparingen

Budgetaftale mv.

8.7.1.01 Aldres indkgbsvaner - Hjeelp til indkgb

8.7.1.03 Huslejetab

8.7.1.04 Hovedrenggring bortfalder

8.7.1.05 Renggring hver 3. uge (i stedet for hver 2.)
8.7.1.06 Ydelsen "Anden hjeelp" (Omsorgstid)

8.7.1.07 Betaling for dggnkost m.m. i midlertidige boliger
8.7.1.08 Bad 1 x ugentligt (i stedet for 2 x uglt)

8.7.1.09 Bagvagtsfunktion i Hjaelpemiddeldepotet
8.7.1.10 Laengerevarende botilbud SEL §108

8.1.7.11 Myndighed - Kompetenceudvikling og drift
8.7.1.12 Vakant lederstilling og 1 medarbejder

8.7.1.13 Psykiatrisk sygeplejerske

8.7.1.15 Sammen om det naere sundhedsvaesen
8.7.1.17 Ledsagelse, Vaerdighedsmidler

8.7.1.18 Livshistorier og aktiviteter pa plejecentre
8.7.1.19 Klippekort 30 min. valgfri aktivitet pr. beboer ugl.
8.7.1.20 Ledsagelse aften/nat v. indlaeggelser og laegebesgg
8.7.1.21 AEgteparboliger pa plejecentre

8.7.1.22 Konsulentstilling filosof pa plejecentre

8.7.1.25 /Endring af funktionen som ansvarligt praktikvejleder
8.7.1.27 Social- og Omsorgskoordinator - Parkinson m.fl.
8.7.5.28 Social- og Omsorgskoordinator

8.7.1.29 Ekstra demenskonsulent

8.7.1.32 Hjemmeplejen - faste udgifter

8.7.1.33 Fasttilknyttede lzeger pd plejecentre

8.7.1.36 Ernaeringsteam

8.7.1.40 Veerdig ded pd plejecentre

8.7.1.41 Effektivisering pa plejecentre, driftbesparelse
8.7.1.42 Kommunal laege

8.7.1.43 Sygepleje - rammereduktion

8.7.1.45 Servicecenter i CSA

Budget

2023 2024 2025 2026

7,42 7,72 8,15 10,76
-1,28 -3,67 -2,89 4,46

2,82 2,83 2,85 2,85
-0,32

0,11 0,11 0,11 0,11

0,31

-0,50 -0,50 -0,50 -0,50
-1,80 -1,30 -1,30 -1,30
-1,89 -1,89 -1,89 -1,89
-5,80 -5,80 -5,80 -5,80
-0,80 -0,80 -0,80 -0,80
-2,40 -2,40 -2,40 -2,40
-2,39 -2,39 -2,39 -2,39

0,00 0,00 0,00 0,00
-0,70 -0,70 -0,70 -0,70
-1,00 -1,00 -1,00 -1,00

0,00 0,00 0,00 0,00
-0,60 -0,60 -0,60 -0,60
-0,50 -0,50 -0,50 -0,50
-0,50 -0,50 -0,50 -0,50
-6,00 -6,00 -6,00 -6,00
-5,47 -5,47 -5,47 -5,47
-0,90 -0,90 -0,90 -0,90
-0,88 -0,88 -0,88 -0,88
-0,28 -0,28 -0,28 -0,28
-0,47 -0,47 -0,47 -0,47
-0,55 -0,55 -0,55 -0,55
-0,60 -0,60 -0,60 -0,60
-0,55 -0,55 -0,55 -0,55
-1,00 -1,00 -1,00 -1,00
-0,20 -0,20 -0,20 -0,20
-1,25 -1,25 -1,25 -1,25
-0,45 -0,45 -0,45 -0,45
-1,50 -1,50 -1,50 -1,50
-1,00 -1,00 -1,00 -1,00
-1,50 -1,50 -1,50 -1,50
-0,41 -0,41 -0,41 -0,41
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8.7.1.46 Sekretariatet - kompetenceudvikling og drift
8.7.1.47 Pargrendevejleder

8.7.1.48 Reduktion i § 83a

8.7.1.49 Kgrsel til daghjem og treening efter serviceloven
8.7.1.51 Hjaelpemidler - Depotmedarbejder

8.7.1.52 Plejecentre - Reduktion i aftenbemanding

8.7.1.53 Hjaelpemidler obligatorisk afhentning/tilbageleve-
ring*

8.7.1.44 Nedlzaeggelse af aktivitetscentre (kun et i hver kgb-
stad)

8.7.1.30 Demensindsatser

Andre budgetaendringer

Fordeling af 10 mio. besp (Senior)
Udmgntning af 0,6% effektivisering i 2023

-0,40
-0,35
-0,24
-0,92
-0,42
-5,00
-0,09
-7,00
-2,00

-1,00
-4,68

-0,40
-0,35
-0,24
-0,92
-0,42
-5,00
-0,09
-7,00
-2,00

-0,40
-0,35
-0,24
-0,92
-0,42
-5,00
-0,09
-7,00
-2,00

-0,40
-0,35
-0,24
-0,92
-0,42
-5,00
-0,09
-7,00
-2,00

Udgifteri alt
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Borne- og Ungeudvalget

Sadan er pengene fordelt

Dagtilbud
30%

NETTOBUDGET

1.074,4

MIO. KR.

Skole
70%

Bgrne- og Ungeudvalget omfatter

e Skole, 70 %
e Dagtilbud, 30 %
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Udgiftsramme

Tabel 8.0.1 Samlet budget 2023 for Bgrme- og Ungeudvalget

Drift

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Bgrne- og Ungeudvalget

Skole 750,5 726,6 723,3 714,6
Almen myndighed 72,2 70,6 75,6 75,1
Specialundervisning myndighed 149,0 135,0 126,8 118,7
Virksomheder, Almen skoler 445,3 436,9 436,7 436,7
Virksomheder, Klubber 19,7 19,8 19,8 19,8
Virksomheder, @vrige 64,3 64,3 64,3 64,3
Dagtilbud 323,9 369,0 375,4 382,3
Myndighed, Centrale poster -25,1 21,6 28,0 34,9
Integrerede institutioner 295,4 295,4 295,4 295,4
Dagplejen 48,8 48,1 48,1 48,1
@vrige virksomheder 4,7 3,9 3,9 3,9

Bgrne- og Ungeudvalget i alt

Anlaeg

Tabel 8.0.2 Samlet anleegsbudget for Beme- og Ungeudvalget

Anlaeg

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 pLop2:3 2025 2026
Bgrne- og Ungeudvalget

Dagtilbud 25,0 0,0 0,0 0,0
Ny daginstitution Skovsgbakken 25,0 0,0 0,0 0,0

Bgrne- og Ungeudvalget i alt 25,0 0,0 0,0 0,0
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Skole

Beskrivelse af omradet

Politikomradet bestdr af et myndighedsomrdde, opdelt i et almenomrade og en specialunder-
visningsdel samt 34 virksomheder.

Myndigheden Center for Bgrn og Unge varetager folkeskolerne og skolefritidsordningerne i
Slagelse Kommune. Centeret arbejder for et feelles skolevaesen med et faelles ansvar for de
ca. 7.000 elever.

Under Skole hgrer ogsd enheden Paedagogisk Udvikling og Inklusion (PUI), fritids- og ung-
domsklubber, Musikskole, Naturskole samt Ungdomsskolen.

Skoleomradet udggr et netvaerk af forskellige typer folkeskoler med hver deres praeg. Der er
almenskoler med 0.-3. klasse, 0.-6. klasse, 0.-9. klasse og et 10. klassecenter. Flere skoler
har en skolefritidsordning tilknyttet.

Herudover er der specialskoler til elever med behov for specialpadagogisk bistand samt en
specialskole for udviklingshaemmede bgrn med generelle indleeringsvanskeligheder.

Budgetaendringer

De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet i Budget 2023-2026 pa politikomradet Skole,
fremgar af nedenstdende oversigt. Oversigten er ikke udtsmmende, og viser saledes ikke
alle endringer for politikomradet.

Tabel 8.1.1 Budgetaendringer for politikomrade Skole

Budgetaendringer Budget

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2024 2025

Skole

L&C - Indsats for unge under 25 &r pkt. 35 0,1 0,1 0,1
L&C - Udmgntning af negativ budgetregulering pkt. 63 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Budgetaftale:

8.8.1.01c 4.2 Foreeldrebetaling specialskole SFO -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
8.8.1.01c 5.1 10% besparelse pd PUI -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
8.8.1.01d 3.1 Reduceret segregering -6,2 -93 -12,5 -15,6
8.8.1.01d 3.2 Reducering af takster specialklasser -1,3  -1,3 -1,3 -1,3
8.8.1.01d 3.3 Reducering af takster specialskoler -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
8.8.1.01d 3.4 Justering tilbudsvifte Rosenkilde -0,7 -1,6 -1,6 -1,6
8.8.1.01d 3.5 Reduceret takst ved hgijt fraveer -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
8.8.1.01d 3.6 Besparelse pa tilleegstakster mv. -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
8.8.1.03 Pulje, Kost-motion-breddeidreet -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
8.8.1.04 Myndighed IT/inventar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
8.8.1.05 Driftstilskud Ungdomsklubben Stjernen -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
8.8.1.06 Driftstilskud Vestsjeellands Ungdomsklub -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
8.8.1.01 mv Ny ressourcetildelingsmodel skoleomradet (inkl. Struktur) -22 -44 -44 -44
8.8.1.01 mv Flytning af ressourcer fra special til almen 15 30 30 30
8.8.1.01c Ny ressourcetildelingsmodel SFO (ens for hele kommunen) -5 -5 -5 -5

8.8.1.01d @get ambitionsniveau pa8 reduceret segregering 0 -10 -15 -20
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Budgetaendringer

Belgb i mio. kr. & 2023-priser
8.8.1.02 Samling af tilbud til 10-18-8rige (klubber, KPI, Ungdomsskole

mv.) 1,5
8.8.1.01c Ens gget foraeldrebetaling SFO -2
8.8.1.01a Flere paedagoger til understgttende undervisning (75%) -3,3
Kompetenceudvikling - specialundervisning 0,6
0,6% besparelse i 2023 -4,5

Budget

2023 2024 2025 2026

-3 -3 -3
-2 -2 -2
-3,3 -33 -3,3
06 0,6 0

Udgifter i alt

Tabel 8.1.2 Fakta oplysninger vedrgrende politikomrade Skole

-70 -77,6 -86,3

Nggletal og Ressourcemodeller Antal

Antal elever i almenklasser fra 0. - 10. kl. i 2022/2023
Antal elever i specialklasser mv. almenskolen
Modtageklasseelever (8 hold)

Antal elever i egne specialskoler

Skole-rygsaek - Grundtakster

0.- 3. klasse tildeles pr. elev

4.- 6. klasse tildeles pr. elev

7.- 9. klasse tildeles pr. elev

Inklusion

Specialklasseelever tildeles 3,5 gange almentaksten
Materialer, undervisningsmidler 0. - 9. kl. pr. elev
Materialer, undervisningsmidler 10. kl. pr. elev
SFO-rygsak - Grundtakster

0. - 1. klasse tildeles pr. barn

2. - 3. klasse tildeles pr. barn

4. kl. tildeles pr. barn

Specialklasse tildeles pr. barn

Materialer pr. barn

Klubber - pladser

4. klasse

5., 6. 0g 7. klasse

Klubber - pris x maangde

Klubber, pr. enhed

31.010
36.519
38.481

4.864

2.516
4.794
Kr.
21.817
18.823
15.540
52.673
1.776
Antal
249

Kr.
16.147
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Dagtilbud

Beskrivelse af omradet

Dagtilbudsomradet i Slagelse Kommune omfatter dagplejen, integrerede dagtilbud, samt
saerlige dagtilbud (Benediktevejens Bgrnehave og Specialbgrnehaven Spiren) under Service-
lovens § 32.

Herudover omfatter omrddet Nordbycentret (sprogstimulerende indsats, projekt “Stabil
Start” mv.).

Den samlede malgruppe er bgrn i alderen 0-18 &r samt deres forzaeldre. Omradet har 37 virk-
somheder tilknyttet — heraf er 30 virksomheder kommunale og 7 virksomheder selvejende.
Der er endvidere tilknyttet 6 private institutioner og 1 puljeinstitution til omradet.

Dagtilbudsomradet spiller en vigtig rolle i udviklingen af bgrnenes kompetencer og lzering,
udvikling og trivsel samt har en central placering i forhold til forebyggelse og tidlig indsats
over for bgrn og familier.

Budgetaendringer
De andringer, som er indarbejdet i budget 2023-26 pa politikomrade 8.2, fremgar af neden-
stdende oversigt. Listen er ikke udtgmmende.

Tabel 8.2.1 Budgetzendringer for politikomrade Dagtilbud

Budgetaendringer

Belob i mio. kr. & 2023-priser 2023 2024 2025 2026
Dagtilbud

Demografiregulering 2,6 3,7 6,8 13,6
L&C - Indfgrelse af gremeerket barselsorlov 0,7 0,7 0,7 0,7
L&C - Minimumsnormeringer i bloktilskud 0,4 22,1 22,1 22,1
Budgetbehov - minimumsnormeringer 19,4 19,4 19,4

Budgetaftale:

8.8.2.01 Ny organisering af dagplejen -1,0 -2,0 -2,0 -2,0
8.8.2.04 Reduktion i centrale puljer (driftsunderstgttelse) -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
8.8.2.05 Reduktion i central pulje til kompetenceudvikling -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
8.8.2.06 Reduktion i Ressourcetildelingen (andel udd. (60/40)) -4,4 -4,4 -4,4 -4,4
8.8.2.07 Afvikling af systemunderstgttelse -Sprog og Trivsel -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
8.8.2.11 Reduktion af paadagogiske konsulenter (3-->2) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
8.8.2.14 Halvering af antallet af flersprogspaedagoger -1,0 -2,0 -2,0 -2,0
Fritidshjem og -klub konverteret til SFO I og II -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
0,6% besparelse i 2023 -2,0

Dagtilbud i alt -15,8 26,4 29,5 36,4
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Fakta

Nedenstdende oversigt viser budgetterede antal pladser og takster for hhv. 2022 og 2023. I
2022 har de faktiske bgrnetal vist sig at vaere betydeligt lavere end budgetteret, hvilket re-
sulterer i at der fgres midler fra omradet til kassen via vippeordningen.

Tabel 8.2.2 Fakta oplysninger vedrgrende politikomrade Dagtilbud

Institutioner pd dagtilbudsomradet (pladser) 2022 2023
Dagpleje 419 386
Daginstitutioner (30 kommunale og 7 selvejende)

Integreret institution 0-2 ar 898 959
Integreret institution 3-5 ar 2.195 2.216
Fritidshjemspladser 305 Ophgrt
Bornegdrden (dggnpladser) 40 40
Byskovgard (specialpladser) 10 10
Seerlige dagtilbud §32 - bornehavepladser 30 30
Puljeordninger og privatinstitutioner

Bollebobben 20 bgrn 0-2 &r 20 20
Bgrnebissen 5 bgrn 0-2 &r og 11 bgrn 3-5 ar 15 16
Forlev Bgrnehus 45 bgrn 3-5 ar 40 45
Ravnereden 42 bgrn 3-5 8r 38 42
Vestermose Natur- og Idreetsbgrnehave 25 bgrn 3-5 ar 30 25
Rumlepotten 13 bgrn 0-2 &r og 52 bgrn 3-5 ar 66 65
Askehavegard 25 bgrn 0-2 ar og 62 bgrn 3-5 ar 76 87
Vippen: 23 23
Forzeldretakst pr. md. i 11 mdr. (kroner) 2022 2023
Dagpleje 3.019 3.051
Integrerede institutioner, 0-2 &r 3.552 3.662

Integrerede institutioner, 3-5 ar 1.691 1.744
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Sundhedsudvalget

Sadan er pengene fordelt

Sundhedspleje og
tandpleje
10%

Sundhed og
forebyggelse
15%

Nettobudge

460,7

MIO. KR.

Aktivitetsbestemt
medfinansiering
75%

Sundhedsudvalget omfatter

e Sundhed og forebyggelse, 15 %
e Aktivitetsbestemt medfinansiering, 75 %
¢ Sundhedspleje og tandpleje, 10 %
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Udgiftsramme

Tabel 9.0.1 Samlet driftsbudget for Sundhedsudvalget

Drift

Belgb i mio. kr. og 2023-priser 2024 2025

9.1 Sundhed og Forebyggelse 68,23 68,27 67,95 67,95
Folkesundhed 3,03 2,68 2,68 2,68
Betaling til region, Social tandpleje, §18-midler 11,95 12,03 11,71 11,71
Sundhedstilbud 53,25 53,56 53,56 53,56
9.2 Aktivitetsbestemt medfinansiering 347,65 347,65 347,65 347,65
Aktivitetsbestemt medfinansiering 347,65 347,65 347,65 347,65
9.3 Sundhedspleje og tandpleje 44,81 46,72 48,38 48,38
Sundhedstjenesten 13,76 13,85 13,85 13,85
Tandplejen 31,05 32,88 34,53 34,53
Udvalget i alt 460,68 462,64 463,98 463,98

9.1 Sundhed og Forebyggelse

Beskrivelse af omradet

Genoptraeningscentre

Slagelse Kommune har to kommunale genoptraningscentre, et i Slagelse og et i Korsgr, hvortil
borgere i alle aldre, henvises til af sygehuset. I slutningen af 2022 flyttede genoptraeningen i
Slagelse til helt nyopfarte traeningsfaciliteter ved plejecentret Blomstergarden. Det betyder,
langt bedre faciliteter for borgere og medarbejdere. Slagelse Kommune tilbyder endvidere
hjemmetraeningsterapeuter, som treener med borgere i egen bolig.

Yderligere sundhedstilbud

Slagelse Kommune betaler for behandling af de borgere, der henvises til vederlagsfri fysiote-
rapi. Derudover tilbydes gratis omsorgstandpleje og social tandpleje i form af tilbud om regel-
maessig tandpleje til borgere, der ikke har mulighed for ellers at komme til tandlaege. Endeligt
er kommunen forpligtiget til at betale for borgeres ophold pa hospice samt faerdigbehandlede
patienter pé’] sygehuse.

Forebyggende hjemmebesgg

I forebyggelsesregi er ansat medarbejdere, der udfarer forebyggende hjemmebesag hos zel-
dre, samt Sundhedskoordinatorer og Livsstilskonsulenter der leverer tilbud til kronikere — ek-
sempelvis overvaegt, KOL, hjertesygdomme, diabetes, kraeft og rygestopkurser.

Folkesundhed

Folkesundhed har til opgave at implementere sundhedspolitikken. Folkesundhed arbejder stra-
tegisk med at seette sundhedsinitiativer pa dagsorden pa tvaers af kommunale fagomrader og
civilsamfund. Folkesundhed understgtter, at de enkelte fagomrader taenker sundhed ind i lgs-
ningen af kerneopgaven - en del af dette arbejde er at afsgge muligheder for fundraising. Det
overordnede mal med arbejdet er at forbedre folkesundheden i Slagelse Kommune for alle
borgere.
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Budgetaendringer
De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet i budget 2023-2026 p3& politikomradet Sund-
hed og Forebyggelse, fremgar af nedenstdende oversigt.

Tabel 9.1.1 Budgetaendringer for politikomradet Sundhed og Forebyggelse
Budgetaendringer

Belob i mio. kr. og 2023-priser

8.9.1.01 Folkesundhed - Frivilligcentrets grundfinansiering -0,35 -0,35 -0,35 -0,35
8.9.1.02 Folkesundhed - Forebyggelse af misbrug -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
8.9.1.03 Folkesundhed - Generel forebyggelsespulje -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
8.9.1.04 Folkesundhed - SundbyNetvaerk -0,35 -0,35 -0,35 -0,35
8.9.1.05 Myndighed - Vederlagsfri Social Tandpleje -0,12 -0,12 -0,12 -0,12
8.9.1.06 Myndighed - Betaling til regionen -0,88 -0,88 -0,88 -0,88
8.9.1.19 Sundhedstilbud - Leer at tackle -0,09 -0,09 -0,09 -0,09
8.9.1.20 Sundhedstilbud - Monitoreringsapp LIVA -0,15 -0,15 -0,15 -0,15
8.9.1.21 Sundhedstilbud - Forebyggelse, tilbud til kronikere -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
8.9.1.27 Frivilligcenter - Bortfald af gget tilskud -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
8.9.1.07 Sundhedstilbud - Vederlagsfri fysioterapi -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
é§3194322 Sundhedstilbud - Genoptraening - Sundhedslovens 1,50 -1,50 -1,50 -1,50
8.9.1.26 Folkesundhed -0,38 -0,75 -0,75 -0,75
8.7.1.57 Pa vej mod nye fzellesskaber -0,50 -0,50 -0,50 -0,50
Andre budgetaendringer

Udmgntning af 0,6% effektivisering i 2023 -0,40

Udgifter i alt

9.2 Aktivitetsbestemt Medfinansiering

Beskrivelse af omradet

Den kommunale medfinansiering blev indfgrt blandt andet for at give et mere synligt incita-
ment til at investere i og samarbejde mellem regioner og kommuner om sammenhangende
patientforlgb samt for at understgtte det forpligtende samarbejde.

Den kommunale medfinansiering bestar af et grundbidrag pr. indbygger og et aktivitetsaf-
haengigt bidrag. Det aktivitetsafhaengige bidrag indebaerer, at kommunerne skal afregne
med regionerne, hver gang en borger har modtaget en regionalt finansieret sundhedsydelse
inden for daekningsomradet. Bidragets stgrrelse afspejler antallet af indlaeggelser og ambu-
lante behandlinger pa sygehusene og hos de praktiserende laeger og speciallaeger.
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9.3 Sundhedspleje og tandpleje

Beskrivelse af omradet
Sundhedsplejen og Tandplejen bestar af to virksomheder.

Sundhedstjenesten tilbyder en raekke forebyggende sundhedsydelser, der skal vaere med til
at sikre alle bgrn og unge i kommunen en sund opvaekst og skabe gode forudsaetninger for at
de far en sund voksentilvaerelse.

Tandplejen arbejder for:
e At bgrn og unge kan have sunde taender og kaeber hele livet
e Et teet samarbejde med foraeldre, sundhedsplejersker, paedagoger, leerere m.fl.
e En tandpleje som passer til den enkeltes behov

Tandplejen omfatter sm3bgrn, skolebgrn, unge og tandregulering

Budgetaendringer
De vaesentligste aendringer, som er indarbejdet i budget 2023-2026 p3 politikomradet Sund-
hedspleje og Tandpleje, fremgar af nedenst8ende oversigt.

Tabel 9.3.1 Budgetaendringer for politikomrddet Sundhed og Forebyggelse
Budgetaendringer Budget

Belgb i mio. kr. og 2023-priser 2023 2024 2025
9.3 Sundhedspleje og tandpleje

Lov & Cirkulzere

Pkt. 23 Vederlagsfri tandpleje 18-21-3rige 2,36 4,01 5,66 5,66
Budgetaftale mv.

8.9.3.10 Sundhedstjenesten - BOBU; Behandling af overvaegt -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
8.9.3.12 Sundhedstjenesten - Marte Meo -0,27 -0,27 -0,27 -0,27
8.9.3.13 Sundhedstjenesten — Pubertetsundervisning -0,09 -0,09 -0,09 -0,09
8.9.3.14 Sundhedspleje - Rejsehold i rygeforebyggelse -0,16 -0,16 -0,16 -0,16
8.9.3.15 Sundhedstjenesten - Rejsehold i seksuel sundhed -0,16 -0,16 -0,16 -0,16
g:glélia.sls?e Sundhedstjenesten - Seksualundervisning i 8. eller 0,06 -0,06 -0,06 -0,06
8.9.3.24 Sundhedstjenesten - Ammekonsulentfunktion -0,08 -0,08 -0,08 -0,08
8.9.3.25 Fars legestue -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
8.9.3.09 Sundhedstjenesten - 3-3rs besgg -0,20 -0,20 -0,20 -0,20
Andre budgetaendringer

Udmgntning af 0,6% effektivisering i 2023 -0,27

Udgifter i alt 0,34 2,26 3,92 3,92
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Takster

I det fglgende er vist et udpluk af Slagelse Kommunes takster.
Samtlige takster kan findes pd kommunens hjemmeside www.slagelse.dk.

Kultur og Fritid

Slagelse Bibliotekerne Kr.

Gebyr ved 8-14 dage for sen aflevering
Bgrn 0-13 ar 25
Voksne 60

Gebyr ved 15-30 dage for sen aflevering
Bgrn 0-13 ar 55
Voksne 120

Gebyr ved mere end 30 dage for sen aflevering
Born 0-13 &r 120

Voksne 230

Andre ydelser
Nyt lanerkort 20

Fotokopier/Print fra PC

Sort/hvid 2
Farve

Svgmmehal (Korsgr og Slagelse) Kr.
Baby (0-3 &r) 0

Begrn, voksne og pensionister (offentlig bningstid)

Enkeltbillet 40
10-turskort 338
B@rn og voksne - 2 drskort morgensvgmning 1.130

Pensionister - ¥ &rskort morgensvgmning (i szerlig pensionstid) 655


www.slagelse.dk
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Bgrn og Unge

Dagtilbud og SFO m.v. Kr.

Dagpleje og daginstitutioner - takst pr. maned i 11 maneder (omlagt fra 12 maneder i 2021)

Dagpleje 3.051
Integreret dagtilbud indtil 3 ar 3.662
Integreret dagtilbud fra 3 ar 1.744
Dggndel, Slagelse Bgrnegard 1.748
Fritidshjemsafdeling med morgenmodul Ophgrt
Fritidshjemsafdeling uden morgenmodul Ophgrt

Deltidspladser ved forzeldre pd barselsorlov
- takst pr. maned i 11 maneder (omlagt fra 12 maneder i 2021)

Dagpleje - indtil 30 timer pr. uge 2.440
Integreret dagtilbud indtil 3 &r - indtil 30 timer pr. uge 2.930
Integreret dagtilbud fra 3 &r - indtil 30 timer pr. uge 1.395

Deltidspladser ved kombinationstilbud pga. skaeve arbejdstider
- takst pr. maned i 11 méneder (omlagt fra 12 m&neder i 2021)

Dagpleje - indtil 20 timer pr. uge 2.136
Dagpleje - indtil 30 timer pr. uge 2.440
Dagpleje - indtil 41,5 timer pr. uge 2.746
Integreret dagtilbud indtil 3 8r - indtil 20 timer pr. uge 2.564
Integreret dagtilbud indtil 3 &r - indtil 30 timer pr. uge 2.930
Integreret dagtilbud indtil 3 8r - indtil 41,5 timer pr. uge 3.296
Integreret dagtilbud fra 3 ar - indtil 20 timer pr. uge 1.221
Integreret dagtilbud fra 3 &r - indtil 30 timer pr. uge 1.395
Integreret dagtilbud fra 3 8r - indtil 41,5 timer pr. uge 1.570

Tilskud til privat pasning - takst pr. maned i 12 m&neder
Privat pasning i og uden for eget hjem 6.292

Skolefritidsordninger - takst pr. maned i 11 maneder (omlagt fra 12 maneder i 2021)

Miniklub Omg 317
SFO II, Antvorskov 568
SFOII, Stillinge, Dalmose, Flakkebjerg, Hashgj og Hvilebjergskolen (9 mdr.) 435
Morgenmodul 300
Eftermiddagsmodul 1.638
Heldagsmodul 1.938

Fritidsklubber - takst pr. mned i 11 m@neder (omlagt fra 12 maneder i 2021)

4. klasse fritidsklubtilbud 666
5.-6.-(7.) klasse fritidsklubtilbud 271
Fritidsklub i landomrader (takst pr. m8ned i 9 maneder) Ophgrt

Ungdomsklubber 0
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Sundhed og Aldre

Fldreomradet, betaling for mad m.m. Kr.

Betaling for madservice for borgere i eget hjem

Hovedret 46,5
Bi-ret 16,5
Udbringning 7,5
Samlet pris 70,5

Ydelser i plejeboliger

Forplejning dggnkost (mad og drikke) pr. maned 3.985
Modulopdelt forplejning:

Morgenpakke pr. maned 610
Middagspakke (varm) pr. maned 2.512
Aften-/frokostpakke (kold) pr. maned 863

Omsorgstandpleje

Pr. visiteret borger pr. 8r 550
Genoptraening
Kgrsel til og fra genoptraening 50,25

Kgrsel til og fra dagcenter 50,25

Aktivitetshus for demente

Kgrsel til og fra daghjem 50,25
"Kaffe, brgd og frugt” pr. dag 24,5
"Aktivitetsdel” pr. dag 8

Serviceydelser for beboere i plejeboliger, pris pr. mdned

Renggringspakke 191
Personlig pleje I 52
Personlig pleje II 216
Leje og vask af linned 127
Vask af privat tgj 186
Vaskepulverpakke 40
Aktivitetspakke I 57

Faellesarealer 102
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Feerger

Fzergeforbindelse Agersg - Stigsnaes tur/retur Kr.

Personbefordring

Bgrn 0-6 ar 0
Bgrn 7-15 &r 30
Voksen (fra det fyldte 16. ar) 60

Personer med folkeregisteradresse p8 oen rejser gratis for s§ vidt ang8r
persontransport, cykler og invalidebiler

Bil 154
Trailer / campingvogn 154
Motorcykel / knallert / cykel 28
Bus / autocamper / varevogn over 3.000 kg. 709

I skuldersaeson nedseettes takster med statstilskud.
For tidsrum og priser se http://aofaerger.dk/vaelg-priser/

Faergeforbindelse Omg - Stigsnees tur/retur Kr.

Personbefordring

Bgrn 0-6 ar 0
Bgrn 7-15 &r 50
Voksen (fra det fyldte 16. ar) 100

Personer med folkeregisteradresse p8 oen rejser gratis for s§ vidt ang8r
persontransport, cykler og invalidebiler

Bil 281
Trailer / campingvogn 281
Motorcykel / knallert / cykel 45
Bus / autocamper / varevogn over 3.000 kg. 1.178

I skuldersaeson nedsaettes takster med statstilskud.
For tidsrum og priser se http://aofaerger.dk/vaelg-priser/

I 2023 tilleegges taksterne 8 % i braendstoftillaeg.


http://aofaerger.dk/vaelg-priser/
http://aofaerger.dk/vaelg-priser/
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Renovation, byggeri mv.

Kr.

Renovation Inkl. moms

Renovationsafgifter pr. ar

Basissaet 140 ltr. rest/125 Itr. saek + 140 Itr. bio (privat) 3.721,00
Saeson sommerhus 140 Itr. rest/125 Itr. seek + 140 Itr. bio (privat) 2.405,00
Diverse

Kgb af ekstra saek 125 Itr. — pr. stk. 46,00
Kgb af kgkkenspand til bioaffald (10 Itr.) 50,00
Folkeregister m.v. Kr.
Folkeregisteroplysninger 75

Prgvelsesattester for personer med bopezel i udlandet 500
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Resultatopgorelse

Budget Budgetoverslag

Belob i 1.000 kr. 2023 2025
SKATTEFINANSIERET OMRADE

Indtaegter

Skatter -3.934.716 -4.126.683 -4.234.879 -4,372.511
Generelle tilskud mv. -2.006.983 -2.079.547 -2.204.631 -2.315.492
Indtaegt i alt -5.941.699 -6.206.230 -6.439.510 -6.688.003

Driftsudgifter

@konomiudvalget 696.818 560.264 558.676 553.845
1.01 Beredskab 15.337 15.337 15.337 15.337
1.02 Administration 472.544 479.662 479.944 476.891
1.03 Tvaergéende omrader og initiativer 31.718 -112.601 -112.103 -112.103
1.05 Kgb og salg af ejendomme m.m. -843 -843 -843 -843
1.06 Kommunale Ejendomme 178.061 178.710 176.340 174.563

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudv. 923.127 918.345 906.837 905.260
2.01 Forsgrgelse, revalidering og aktivering 758.182 753.172 744.245 742.668
2.02 Erhverv 21.319 21.013 19.831 19.831
2.03 Ungeenheden 143.626 144.161 142.761 142.761

Klima- og Miljgudvalget 24.817 23.402 18.761 18.761
3.01 Klima og Miljg 24.817 23.402 18.761 18.761

Socialudvalget 1.598.193 1.638.562 1.677.856 1.720.215
4.01 Handicap, Psykiatri og Misbrug 538.652 552.640 565.930 579.389
4.02 Bgrn og Familie 346.215 341.059 332.278 324.778
4.03 Fgrtidspensioner og Boligstgtte 713.326 744.864 779.649 816.049

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 97.962 98.184 97.269 102.664
5.01 Kultur og Fritid 94.069 94.187 93.272 98.667
5.02 Turisme 3.893 3.997 3.997 3.997

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 170.338 171.069 169.611 169.611
6.01 Havne og Faergedrift 15.561 15.654 15.654 15.654
6.02 Drift og Teknik 151.390 151.980 150.522 150.522
6.03 Plan og Landdistriktsudvikling 3.386 3.435 3.435 3.435

Seniorudvalget 777.355 791.941 801.122 811.073
7.01 Pleje og Omsorg 777.355 791.941 801.122 811.073

Bgrne- og Ungeudvalget 1.074.422 1.095.582 1.098.688 1.096.965
8.01 Skole 750.533 726.612 723.275 714.625
8.02 Dagtilbud 323.889 368.970 375.413 382.340

Sundhedsudvalget 460.683 462.640 463.979 463.979
9.01 Sundhed og forebyggelse 68.230 68.270 67.954 67.954
9.02 Medfinansiering 347.645 347.645 347.645 347.645
9.03 Sundhedspleje og tandpleje 44.807 46.724 48.380 48.380

Driftsudgifter i alt 5.823.716 5.759.990 5.792.800 5.842.373

P/L vedr. drift 0 178.873 366.416 563.143

Resultat af ordinzer drift -117.983 -267.367 -280.294 -282.487
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Resultatopgorelse

Budget Budgetoverslag

Belgb i 1.000 kr. 2023 2025
Anlaegsudgifter

@konomiudvalget -11.258 -7.425 109.608 132.802
1.01 Beredskab 0 0 0 0
1.02 Administration 0 0 0 0
1.03 Tvaergdende omrader og initiativer 382 325 63.325 122.967
1.05 Kgb og salg af ejendomme m.m. -22.883 -16.450 42.283 0
1.06 Kommunale Ejendomme 11.243 8.700 4.000 9.835

Klima- og Miljgudvalget 11.350 16.773 14.557 20.201
3.01 Klima og Miljg 11.350 16.773 14.557 20.201

Socialudvalget 1.000 0 0 1]
4.01 Handicap, Psykiatri og Misbrug 1.000 0 0 0

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 150 2,981 3.131 1]
5.01 Kultur og Fritid 100 1.500 3.131 0
5.02 Turisme 50 1.481 0 0

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 57.538 43.377 53.260 48.200
6.01 Havne og Faergedrift 18.200 1.273 6.060 2.200
6.02 Drift og Teknik 38.968 41.122 47.200 46.000
6.03 Plan og Landdistriktsudvikling 370 982 0 0

Bgrne- og Ungeudvalget 25.000 0 1] (1]
8.02 Dagtilbud 25.000 0 0 0

Anlzeg i alt 83.780 55.706 180.556 201.203

Resultat af det skattefinansierede omrade -34.203 -211.661

BRUGERFINANSIERET OMRADE
Miljo-, Plan- og Landdistriktsudvalget
3.01 Klima og Miljg -3.100 -3.600 -3.600 -3.600

Resultat af det brugerfinansierede omrade

Resultat fgr renter -37.303 -215.261 -103.338 -84.884

Renteindtaegter og -udgifter netto 5.872 3.557 2.231 1.204

Resultat efter renter -31.431 -211.704 -101.107 -83.680

Finansieringsoversigt

Budget Budgetoverslag
Belob i 1.000 kr. 2023 2025
Resultat efter renter -31.431 -211.704 -101.107 -83.680
Optagne 18n Aldreboliger og handicapboliger 0 0 0 0
Optagne 18n -63.000 -8.500 -8.500 -8.500
Afdrag pa 13n 103.180 160.260 103.160 105.560
Finansforskydninger -38.131 -77.431 -12.431 -3.300

Balance (+ = kasseforbrug) -137.376

Bemeerk: Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indtaegter
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Bevillingsoversigt

Budget Budgetoverslag

Belob i 1.000 kr. 2023 2025

DRIFT (Bevilling — netto) 5.823.716 5.759.990 5.792.800 5.842.373
@konomiudvalget 696.818 560.264 558.676 553.845
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudv. 923.127 918.345 906.837 905.260
Klima- og Miljgudvalget 24.817 23.402 18.761 18.761
Socialudvalget 1.598.193 1.638.562 1.677.856 1.720.215
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 97.962 98.184 97.269 102.664
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 170.338 171.069 169.611 169.611
Seniorudvalget 777.355 791.941 801.122 811.073
Bgrne- og Ungeudvalget 1.074.422 1.095.582 1.098.688 1.096.965
Sundhedsudvalget 460.683 462.640 463.979 463.979
P/L vedr. drift - netto 1] 178.873 366.416 563.143
ANLAG (Radighedsbelgb) 83.780 55.706 180.556 201.203
@konomiudvalget -12.758 -10.725 108.608 132.802
Tveergdende omrader og initiativer 382 325 63.325 122.967
Udisponerede anlaeg 63.000 120.722
Velfeerdsteknoogi 382 325 325 325
Samling af Administrationen 1.920
Kgb og salg af elendomme m.m. -22.883 -16.450 42.283 0
Salg af ejendom Sverigesvej 15, Slagelse -403

Salg af erhvervsareal Korsgr Erhvervspark -4.880

Byggemodning Korsgr Bypark 3.700

Salg af boligareal, Tidselbjerget etape 2 -13.000 -12.000

Tidselbjerget etape 2 - udstykning 6.700 6.000

Tidselbjerget etape 2 - byggemodning 5.000 9.550 5.000

Tilbagekgb af skolerne i Skeaelskar 57.283

Salg af jord m.v. -20.000 -20.000 -20.000

Kommunale ejendomme 9.743 5.400 3.000 9.835
Tagudskiftning - pulje 1.500 3.000 3.000 6.000
Renovering af Torvegade 22-26 3.835
AEndr. auditorie og etabl. arb.pladser, Torvegade 15 1.115

Ny placering af hjeelpemiddeldepot - kortsigtet Igsn. 2.440

M/F Broen 341

Spuns Skalskgr Amatgrsejlklub 1.147

Rosenkildeparken, Forundersggelse & Akut 2.000

Etablering af sgjlesystem Hashgj Skole 3.200

Projekter om vedvarende energi 400

Klima og Miljg 11.350 16.773 14.557 20.201
Tude & projekt - genslyngning 2.600 2.450 6.157 5.812
Hgjvandssikring - Korsgr 1.500 5.623 1.100
Hgjvandssikring - Skeelsgr 250 3.280

Beaeredygtighed, energirevovering mv. 7.000 8.700 7.300 11.109
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Budgetoverslag

Belob i 1.000 kr. 2025

ANLEAG (fortsat)

Socialudvalget 1.000 1] 0 1]
Skaeve boliger Holbaekvej 16 1.000

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 350 3.981 4.131 1]
Kultur og Fritid 300 2.500 4.131

Skeelsker Radhus 1.500 3.131

Byens hus - fremtidens bibliotek 100

Energioptimering, kap.udnyttelse mv. i fritidsfacil. 200 1.000 1.000

Turisme 50 1.481 0 0
Storebeelt Udstillingscenter 50 1.481

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 57.168 40.260 49.260 46.200
Havne og Faergedrift 18.200 1.273 4.060 200
Uddybning af havneanlaeg 200 200 200 200
Renovering af sydlig mole, Stigsnaes 3.860
Dykkerfaciliteter, Halsskov faergehavn 1.073

Ombygning af Agersgfaerge til EL drift 18.000

Drift og teknik 38.968 38.987 45.200 46.000
Asfalt - samt gvrige belaegninger 25.000 25.000 28.000 28.000
Stgjvold langs motorvejen Slagelse 986

Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 1.800 3.000 3.000 3.000
Diger 3.207

Udvidelse/omprofilering af Rosenkildevej 200

LER - registrering af kommunale ledninger 250

Cykelstier til skoleveje 200

Cykelsti Valbyvej 620

Stisystem m.v. 900 800 800 1.000
Ny vej mellem Ndr. Ringgade og Bakkevej 2.057

Ny stamvej v. Mzelkevejen, Svenstrup 1.995

Cykelparkering ved Campus 200 300 2.200 -1.200
Ny salthal ngdvendiggjort af byudvikling 2.850

Parkering, Ndr. Ringgade 14 Slagelse 2.060 630

Pulje Broer og Bygningsvaerker 1.200 1.200 1.200 1.200
Renovering af fortove 1.500 2.000 2.000 2.000
Infrastruktur Ringparken Slagelse 4.000 6.000
Infrastrukturplan Motalavej, Korsgr 4.000 6.000
Plan og Landdistriktsudvikling 370 3.117 4.000 2.000
Pulje til nedrivning af bygninger 982

Adgangspunkt Megacenter Vest - etape 1 2.135 2.000

Porten til Omg 2.000 2.000
Badebroer 370

Bgrne- og Ungeudvalget 26.300 2.300 0 1]
Skole 1.300 2.300

Nyt klasselokale til Hashgjskolen - Scenarie A. 1.300

Nyt handvaerk/design lokale pd Nymarksskolen 2.300



108 | Bilag B Bevillingsoversigt | Bevillingsoversigt

Budgetoverslag

Belgb i 1.000 kr. 2025

Dagtilbud 25.000 0 0
Ny Daginstitution Skovsgbakken 25.000

Miljg og Natur -3.100 -3.600 -3.600

-3.600

Skatter -3.934.716  -4.126.683  -4.234.879
Generelle tilskud mv. -2.006.983  -2.079.547  -2.204.631
Renter 5.872 3.557 2.231
Lanoptagelse -63.000 -8.500 -8.500
Afdrag pd 1&n 103.180 160.260 103.160
Finansforskydninger -38.131 -77.431 -12.431

Balance (+ = kasseforbrug) -137.376

-4.372.511

-2.315.492
1.204
-8.500
105.560
-3.300
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Budgetforlig mellem partierne Venstre, Det Konservative
Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Nye
Borgerlige samt Anders Nielsen

Partierne er enige om at indga et budgetforlig, der adresserer den vanskelige situation,
Slagelse Kommune star i. Budgetforliget afspejler alvoren i den gkonomiske situation, og
partierne er enige om, at de uundgaelige effektiviseringer, omstruktureringer og
serviceforringelser, som budgetforliget medfarer, er beklagelige. Men situationen taget i
betragtning tror vi pa, at der med budgetforliget er taget et skridt i retning mod en
genopretning af gkonomien. Fuldt implementeret vil dette budgetforlig betyde, at vi om to-tre
ar igen vil fa mulighed for at prioritere nye investeringer.

Partierne er ogsa enige om at sgge om at saette skatten op med 1%. Partierne anerkender,
at alle 98 kommuner har et ansvar for at overholde gkonomiaftalen. Derfor har Slagelse
Kommune ogsé et ansvar for, at kommunerne under et overholder service- og anlaegs-
rammen. Uanset om vi bliver ramt af sanktioner eller ej, er det dog i den givne situation
ngdvendigt at gge indtaegterne i kommunen. Nar den koordinerede budgetproces pa tveers
af kommunerne, er tilendebragt, vurderes det endeligt, hvor meget skatten justeres. Det
afhaenger bl.a. af i hvor hgj grad kommunen rammes af sanktioner ved at haeve skatten.

Pa socialomradet har det i mange ar veeret vanskeligt at styre gkonomien. Der er gentagne
gange blevet tilfgrt ekstra midler, ligesom der flere gange er vedtaget tilleegsbevillinger i
forbindelse med budgetoverskridelser. Udviklingen er fortsat de seneste ar, saledes star
socialomradet i 2022 til at ga ud af aret med et merforbrug pa omkring 100 millioner kroner.
Dette er naturligvis et udtryk for, at der ikke har veeret taget tilstreekkelig hgjde for udviklingen
i Budget 2022. Derfor tilfgres der med dette budgetforlig de ngdvendige midler til at skabe
balance mellem budget og det kendte behov for statte til de mest udsatte barn og familier,
voksne med handicap og psykisk sygdom samt fgrtidspensionister.

Tilsvarende tilfares over en firearig periode yderligere 114 millioner kroner til socialomradet
for at imgdekomme et stigende behov. Stigningstakten kan henfgres til et stigende antal
fortidspensioner samt et gget behov pa Handicap- og Psykiatriomradet. Endelig tilfgres der
til minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet 22 millioner kroner fra 2024 og frem.

Et 2-arige budgetforlig

Budget 2023 er et krisebudget. Med henvisning til revisionens bemaerkninger til regnskab
2021 kan vi konstatere, at hvis ikke der tages alvorlige skridt, bliver kommunen sat under
administration allerede i 2024.

Samtidig ma vi konstatere, at de mange analyser og ngdvendige greb tager tid at
gennemfgre. Partierne er derfor enige om, at dette budgetforlig er et toarigt budget, der
naturligvis skal justeres i august-september 2023, men hvor linjerne og retningen saettes i
dette budget.
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Partierne er endvidere enige om, at budgetforliget baserer sig pa det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

| forhold til budgetforhandlingerne for budget 2024 er partierne enige om, at der udarbejdes
et katalog over opgaver, der kan Igses i samarbejde med private virksomheder, udliciteres
eller pa anden made konkurrenceudseettes.

Udviklingen pa social- og senioromradet presser naturligvis de gvrige velfeerdsomrader,
hvorfor partierne er enige om, at det gennemgribende analysearbejde skal fortsaettes frem
mod budget 2024. Desuden skal vi lykkes bedre med at fa vores borgere i beskaeftigelse og
uddannelse. Her skal vi leere af andre kommuner, som har succes hermed.

Partierne har mattet erkende, at de gkonomiske mal der er enighed om at opstille, ikke kan
nas de kommende ar. Vi ma acceptere, at det tager flere ar at na i mal. Og dermed har vi
veeret ngdt til at seette vores anleegsambitioner pa pause, indtil balancen i gkonomien er til
stede. | farste omgang handler det om at undga at blive sat under administration, derngest
ma vi fa tilrettet serviceniveauet ud fra de indteegter vi har, og nar det er pa plads, kan vi
begynde at prioritere de vigtigste anlsegsopgaver.

Kommunens udvikling i de kommende ar vil ske med abenhed for samarbejder, samt med
fokus pa investeringer der skal sikre drift optimering gode rammer, sikre godt arbejdsmilja,
gode arbejdspladser. Budgetforliget bygger i hgj grad pa en stor forandringsproces som vil
veere en stor kulturforandring. Dette skal sikre der teenkes langsigtet og retningen holdes
frem mod 2030.

De gkonomiske mal som vi sigter efter at na i budgetperioden:

Ordinaert Anlagsbudget Gennemsnitlig Skattefinansieret
driftsresultat (Brutto) kassebeholdning geld

Over 200 Over 160 Faldende
Under 300 Under 200 Under 160

Budgetforliget med alle indregnede effekter, herunder skattestigning pa 1%:

Ordineert Anlagsbudget Gennemsnitlig Skattefinansieret
driftsresultat (Brutto) kassebeholdning gald

Budgetar
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Budgetforliget uden skattestigning pa 1%:

Ordineert Anlagsbudget Gennemsnitlig | Skattefinansieret
driftsresultat (Brutto) kassebeholdning gald

Budgetar

Faldende

Uden ggede skatteindteegter vil resultatet — med indlagte effektiviseringer — se ud som
ovenfor. Vi er derfor ngdt til at ge indtaegterne. Safremt der udover en skattestigning
kommer andre indteegter i de kommende ar i form af seertilskud, eller der opstar nye
lanemuligheder, sa skal disse bruges til at styrke likviditeten eller til specifikke
engangsinvesteringer, der kan optimere driften.

@konomiudvalget

Ligesom der foretages tilpasninger pa alle andre omrader, sa er det ogsa ngdvendigt at
tilpasse de administrative og politiske udgifter. Det indbefatter bl.a. optimering af vores
bygningsdrift, tilpasning af den administrative organisation og generelt fokus pa at reducere
vores omkostninger til ledelse, hvor det er muligt.

Partierne er enige om, at der skal udarbejdes oplaeg til ny administrativ organisation med
udgangspunkt i en direktionsmodel. Oplaegget fremlaegges til dkonomiudvalget hurtigst
muligt med mal om, at den nye organisering kan traede i kraft 1. Januar 2023.

Partierne er endvidere enige om at minimere de politiske udgifter. Dels reduceres vederlag til
politikerne med 8%, svarende til 300.000 kr., dels reduceres antallet af valgsteder til 18,
hvilket giver en reduktion i omkostningerne pa 316.000 kr.

Endelig er partierne enige om, at der skal foretages en naermere vurdering af, hvordan M/F
Broen kan udnytte og vedligeholdes fremadrettet. Der er afsat penge til en naermere analyse
samt dialoger med foreninger og andre interessenter i lokalomradet.

Erhverv, Beskaeftigelse og Uddannelse

Lontilskud til forsikrede ledige
Pa grund af den hgje beskaeftigelse vil der i 2023 vaere et mindre behov for lgntilskud til
forsikrede ledige. Yderlige besparelse pa omradet pa 862.000 kr.
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100 smajobs

Smajoblgsningen er en made at introducere nogle af de unge, der er leengst vk fra
beskeeftigelse og uddannelse til et arbejdsmarked. Da arbejdsmarkedet pt. ser ud som det
gear, er der ikke det samme behov for antallet af smajobs. De unge, der typisk kan passe et
smajob, kan der ogsa findes plads til i et ordinaert job med begraensede timer. Jkonomien
reduceres med 4,5 millioner kroner i 2023 og 3 millioner kroner i 2024.

Rekruttering

Vi kommer til at mangle personale i den offentlige sektor de kommende ar. Sma argange
kombineret med flere zeldre og flere barn seetter pres pa kommunerne. Det er nu vi har
chancen for at fa de personer der traditionelt har haft sveert ved at bide sig fast pa
arbejdsmarkedet integreret. Der skal gares en ekstra indsats for at fa uddannet
velfeerdspersonale.

Samarbejde om beskaftigelsesindsats

Vi gnsker et gget fokus pa mulighederne for uddannelse og beskaeftigelse i transport og
logistikbranchen (chauffgr, lager og lignende) i forhold til at fa borgere langt veek fra
arbejdsmarkedet i arbejde. | andre kommuner har der vaeret stor succes med at indga
samarbejde med private aktgrer om denne opgave. Derfor skal der inden for de gkonomiske
rammer i beskaeftigelsesindsatsen udvikles et sddant samarbejde. Der findes 3 millioner
kroner til dette indenfor den eksisterende ramme.

Slagelse Erhvervscenter

Et steerkt lokalt erhvervsliv er helt afggrende for den fortsatte udvikling af Slagelse kommune.
Det er her, fremtidens arbejdspladser skal skabes, og det er her den fortsatte vaekst skal
sikres. Slagelse Erhvervscenter hjemtages og taenkes sammen med plan- og
byggesagsbehandlingen, sa erhvervslivet oplever én effektiv og staerk indgang til
kommunen.

Virksomhederne rykker teettere pa kommunen

Vores mal er at skabe en erhvervsservice, som kendes fra kgbstaederne, og hvor vi knytter
erhvervsforeningerne taettere til kommunen. Pa den made far vi en mere direkte dialog med
virksomhederne om den erhvervsservice, de gerne vil have.

Vi far muligheder for at taenke i helheder

Hjemtagningen giver os ogsa bedre mulighed for at taenke i helheder, sa vi bliver bedre til at
teenke erhvervslivi sammenhaeng med blandt andet arbejdsmarkedsomradet, uddannelses-
samt teknik- og miljgomradet.

Vi skal klare os bedre i DI's Erhvervsanalyse. Vi vil gerne helt op i toppen af DI's
erhvervsklimaundersggelse, og det vil hjemtagningen af erhvervsservicen bidrage til. Vi vil
skabe en model, hvor kommunen er taettere pa virksomhederne, sa vi bliver bedre til at lytte
til deres behov og @nsker.

Ved at hjemtage erhvervsservicen forventer vi at kunne spare op mod 1,4 mio. kr., uden at
det rammer den service, virksomhederne mgder i dagligdagen. Provenuet udvides til 2,5
millioner i 2025 og frem.
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Klima og Miljg

Partierne er enige om, at Slagelse Kommune fortsat skal bidrage aktivt til den grenne
omstilling, gennem realisering af DK2020 og beeredygtighedsstrategien. Partierne er derfor
enige om, at fortsaette arbejdet med en klimaplan, som lever op til Parisaftalens
malsaetninger om dels en 70% reduktion af CO2 udledning i 2030 og dels at veere
klimaneutral i 2050. Derfor er der afsat de ngdvendige drifts og anlaegsmidler til
gennemfgrelsen heraf.

| forleengelse af det gnsker partierne ogsa, at der arbejdes videre med hgjvandssikring i hhv.
Korsar og Skeelskgr. Der er derfor afsat midler til Halskov og Korsar i 2023-2025 og i
Skeelskar i 2026. Set i lyset af den gkonomiske situation, er partierne ogsa enige om, at
klima og miljigomradet skal bidrage til at genoprette skonomien. Partierne er enige om, at
finde besparelser pa 8% af det samlede budget pa Klima og Miljgudvalgets omrade —
svarende til knap 2 millioner kroner. Udvalget vil efterfelgende udmgnte besparelsen
indenfor rammerne af baeredygtighedsstrategien.

Partierne er enige om, at fortsaette det nuvaerende niveau af miljgtilsyn. Den netop vedtagne
model for strandrensning, hvor der renset efter behov viderefgres. Af hensyn til havmiljget i
Storebeelt er partierne enige om, at Tude A projektet gennemfares. Der er derfor sat midler
af til projektet i 2025 og 2026.

Partierne gnsker at der etableres mere skov i Slagelse Kommune, og statter derfor at der
indgas en samarbejdsaftale mellem Naturstyrelsen og SK Forsyning om det. Derfor er der
ogsa afsat midler til finansiering af Slagelse Kommunes andel i projektet.

Partierne er enige om, at der er behov for at se pa energiproduktionen i Slagelse Kommune,
seerligt set i lyset af behovet for at gare os uafheengige af fossile energikilder. Derfor gnsker
partierne, at der skal ses pa dette i forbindelse med det kommende arbejde med
kommuneplanen. Vi bliver ngdt til at age produktionen af savel vindenergi som solenergi.
Samtidig skal vi gere alt for at de husstande der i dag varmer deres huse op med naturgas,
hurtigst muligt far muligheden for at komme over pa fijernvarme, baseret pa fossilfri
opvarmning.

Socialomradet

Set i lyset af de seneste ars udvikling, bliver socialomradet ngglen til Slagelse Kommune
budgetbalance. Dette ars budget er retvisende, og der er sat nogle mal i forhold til
serviceniveau og indsatser. Vi skal i de kommende ar felge omradet teet.

Det specialiserede berne- og ungeomrade

@konomien pa det specialiserede barne- og ungeomrade har i en laengere arraekke veeret
seerdeles udfordret, og udgifterne er steget markant — bade isoleret set og i sammenligning
med andre kommuner. Budgetforliget indeholder derfor en tilfgrsel pa 70 millioner kroner i
hvert af de fglgende ar, hvilket skaber balance mellem budgettet og de faktiske udgifter pa
omradet (beregnet ud fra det forventede forbrug i 2022).
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Med budgetforliget igangsaettes samtidig en raekke tiltag, som understgtter snsket om en
&ndret myndighedspraksis, hvor barnet og familien i langt hgjere grad inddrages og bliver
medskabere af de tiltag og indsatser, der ivaerksaettes.

| Slagelse Kommune er ambitionen, at barn i udsatte positioner eller barn med seerlige behov
modtager stgtte og hjeelp fra de voksne, som omgiver barnet i hverdagen, dette suppleret med
malrettede og specialiserede indsatser i barnets hjemme- eller naermiljg.

Det kreever et styrket og forpligtende tveerfagligt samarbejde og en teettere opfalgning pa
barnets progression. Derudover er der behov for, at Slagelse Kommunes interne tilbud
tilpasses og effektiviseres, sa de imgdekommer behovet og efterspargslen pa omradet.

Med budgetforliget er der yderligere en politisk forventning om, at der sikres et bedre flow og
kortere ventetid i sagsbehandlingen, dvs. at barnet og familien far hurtigere hjzelp, og at flere
familier tilbydes hjeelp inden for den fastsatte budgetramme. Konkret er der en forventning om,
at antallet af sager, som er under udredning, reduceres fra ca. 800 til ca. 400 i Igbet af
budgetperioden.

Udmgntningen af de gnskede tiltag og besparelser pa omradet Udsatte Bgrn og Unge
forudsaetter stabilitet pa myndighedsomradet og i sagsbehandlingen. Budgetforliget
indeholder derfor en beslutning om, at der tilfgres yderligere 3,5 millioner kroner arligt til
ansaettelse af socialfaglige medarbejdere i Afdelingen Bgrn og Familie.

Investeringen skal understatte den gnskede omleegning af myndighedsomradet, sa der
sikres kvalitet i sagsbehandlingen, og at udsatte bagrn og familier i Slagelse Kommune far
den ngdvendige hjeelp og statte. Indsatsen skal samtidig vaere med til at seenke
udgiftsniveauet pa omradet inden for budgetperioden 2023-26. Effekten af de politisk
vedtagne tiltag pa omradet skal i budgetperioden bidrage til at reducere den gkonomiske
tilfarsel pa 70 millioner kroner faldende til 15 millioner kroner i 2026.

Handicap- og psykiatriomradet

Ligesom pa barne- og ungeomradet har der over flere ar veeret et stort pres pa gkonomien,
fordi stadig flere borgere har brug for stette. For at tage hand om den udvikling igangseettes
en reekke initiativer, bade pa den korte og den lange bane.

De besparelser, som blev besluttet i forbindelse med genabning af budgettet 2022, er
viderefart til 2023. Her og nu tilpasses desuden en raekke tilbud inden for omradet. Disse
tilpasninger er beskrevet i de prioriteringsforslag, som var fremlagt til budgetforhandlingerne.
En stor del af dem skal realiseres nu. Det vil ogsa betyde, at der sker justeringer i vores
serviceniveau. | forlzengelse heraf skal der udarbejdes serviceniveau/kvalitetsstandarder for
omradet, som kan danne grundlag for den konkrete individuelle vurdering af den enkelte
borgers behov for stgtte. | sammenhaeng hermed prioriteres ogsa ansaettelse af yderligere
socialradgivere for at styrke indsatsen for at matche borgernes behov med de indsatser, vi
ivaerksaetter.

Vi skal styrke inddragelsen af borgerne, have sterre fokus pa den rette indsats og opfalgning
pa, om det virker. Partierne er enige om, at der i takt med gennemgang og rationalisering af
sagsgange kan skabes et raderum, der kan nedbringe antallet af sager pr. medarbejder.
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Slagelse har traditionelt vaeret "seelgerkommune”, og har derfor ogsa tilbudt en lang raekke
ydelser til andre kommuner. Ogsa fremadrettet vil der vaere omrader, hvor vi har seerlige
kompetencer og tilbud, som andre kommuner vil have glaede af, men vi skal i langt hgjere
grad fokusere pa at udvikle tilbuddene i forhold til de behov, borgerne i Slagelse Kommune
har.

Det skal ikke bare sikre de rette tilbud, men ogsa omkostningseffektiv drift.

Der igangsaettes derfor analyser af, hvordan vores tilbud skal organiseres fremadrettet,
ligesom der skal ske en vurdering af behov for tilpasning af tilbud til de malgrupper og behov,
vi forventer at fa fremadrettet. Fra 2024 og frem skal det bidrage til en yderligere optimering
af driften og sikring af de rette tilbud til vores borgere.

Samlet set betyder initiativerne, at der tilfgres godt 9 mio. kr. | 2023, stigende til 48 mio. kr. |
2026, fordi der pa omrade er indlagt en raekke demografisk betingede stigninger i budgettet.

Kultur, Fritid og Turisme

Vores kommune har steerke foreninger, der yder staerke bidrag i form af gode
idreetsresultater og eksemplarisk foreningsliv. Alt sammen med til branding af kommunen.
Disse foreninger tjiener med deres eksempel, som markgrer, til at skabe opmaerksom pa
kommunens fritidstilbud ogsa nar det er gkonomisk vanskelige tider. Pa kulturomradet er der
en ikke uvaesentlig portion social kapital, der styrker feellesskabet og lgfter store som sma
indsatser.

Men ogsa pa fritid og kulturomradet reduceres bevillingerne. Dog veelger partierne at
prioritere bgrnenes made med kultur og fritidstilbud tidligt i tilveerelsen. Der saneres i
tilskudspuljerne. Det tveerkommunale samarbejde reduceres, hvor det er muligt, mens
partnerskaberne opretholdes.

Korsgrarbejdsgruppens arbejde med kulturinstitutioner skal medtages i det videre arbejde
omkring placeringen af Korsar Bibliotek. Der gennemfgres en analyse, som skal vurdere
mulighederne for en ny placering naermere Korsgr bymidte og handelslivet. Desuden skal det
beskrives naermere, hvordan Korser Kulturhus skal drives.

De selvejende haller danner ramme om diverse aktiviteter, arrangementer og faellesskaber
og bidrager dermed til opfyldelsen af malene og visionen i idreetspolitikken mv., ligesom
hallerne via deres placering og funktion er et samlingspunkt i deres lokalomrade. | den
kommende budgetperiode vil der blive sat en undersggelse i gang, der vil afdaekke og
sammenligne de selvejende hallers rammer malt op imod de kommunale hallers rammer,
herunder ogsa om hallernes kapacitet samlet set udnyttes optimailt.

Turisme er et omrade, hvor vi ser muligheder for vaekst i fremtiden, i sserdeleshed med
kommunens beliggenhed, den lange kystlinje, og den fantastiske natur.
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Teknik, Plan og Landdistrikter

Vi skal fortsat fastholde en taet kontakt og understgtte vores lokalrad og de borgerdrevne
initiativer, der foregar i landdistrikterne. Derfor friholdes disse aktiviteter fra budgetreduktion.

| Slagelse Kommune bruger vi forholdsvis mange ressourcer pa den kollektive trafik. Vi er
derfor ngdt til at reducere serviceniveauet. Sammenligner vi kommunens stgtte til den
kollektive transport med andre kommuner bruger vi vaesentlig flere ressourcer end andre
kommuner. Partierne er derfor blevet enige om, at serviceniveauet reduceres til et
tilsvarende niveau som sammenlignelige kommuner. Den endelige udmgntning foretages i
Teknik Plan og Landdistriktsudvalget. Beslutningen skal ogsa ses i lyset af, at det fortsat vil
vaere muligt, at bestille FlexTrafik, hvis man har brug for offentlig transport.

Pa en reekke omrader, sa som abningstid pa de offentlige toiletter, vedligeholdelse af
graesarealer, blomsterkummer og badebroer mv. reduceres serviceniveauet. Dog vil der
fortsat blive taget hensyn til de krav, der stilles i forhold til Bla Flag ordningen ved vores
badestrande, ligesom der vil blive taget hensyn til trafiksikkerheden, nar graesset i rabatterne
skal klippes.

Endvidere er partierne enige om, at Korsgr Havn fortsaetter som selvstyrehavn og saledes
ikke omdannes til et aktieselskab.

Til budgetforhandlingerne i 2024 skal der udarbejdes nzermere analyser af gadebelysningen.
Der henstar i den forbindelse en naermere gennemgang af kontrakterne og en analyse af
muligheden for udlicitering/nye udbydere af opgaven.

Senior

Serviceniveauet pa senioromradet i Slagelse Kommune er 5,3% hgjere end
landsgennemsnittet, efter der er korrigeret for befolkningssammensaetning (2021).

| vores prioriteringer har vi haft som sigte at yde et serviceniveau der ligger teettere pa
gennemsnittet i sammenlignelige kommuner. | prioriteringerne er et af vores hensyn, at
kommunens tilbud bgr veere tilgaengelige pa tveers af geografi.

Kommunikation og koordinering i forhold til sygehuse og praktiserende laeger fungerer fortsat
ikke optimalt og skal forbedres. Vi gnsker samtidig at give vores medarbejdere gget
indflydelse og ejerskab ift. omsorg og pleje inden for de gkonomiske rammer vi har

Kommende analyser og tiltag

Der er behov for at fa afklaret den bedst mulige og mest langsigtede struktur for bade fysiske
placeringer af vores plejecentre og for, hvor og hvordan vi bedst organiserer vores
medarbejdere. Slagelse Kommune har bedt revisionsfirmaet BDO om en grundig analyse af
den/de mest optimale Igsninger, sa vi ikke har ungdige omkostninger pa ejendomme og
karsel fremfor pleje og omsorg.

Vi afventer resultatet af BDO’s analyse pa omradet til neermere preecisering af potentialet.
Det er forventeligt, at der kan realiseres en effektivisering ved samling af personale pa feerre
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lokationer. Vi gnsker, at plejeboligerne i fremtiden skal vaere af en beskaffenhed, sa det giver
mulighed for den bedste pleje for de aeldre og mest mulig tryghed for de pargrende -samtidig
med at det skal vaere en velfungerende arbejdsplads for de ansatte.

Udgifter til myndighedsopgaver

Der skal vaere mulighed for, at ydelserne gives individuelt alt efter borgerens behov og
gnske. Vores medarbejdere i eeldreplejen og hjemmesygeplejen skal have bedre mulighed
for at tilpasse til den enkeltes individuelle behov, ud fra en faglig vurdering.

Vardighedspolitikken

Slagelse Kommune har gennem de seneste ar udfert en raekke saerskilte indsatser, der blev
indfgrt som led i veerdighedspolitikken. Det er alle indsatser, der giver rigtig god mening og
skaber veerdi hos borgerne. | forbindelse med genabning af budget 2022 blev en meget stor
del af disse indsatser sparet veek af hensyn til kommunens samlede gkonomi. Det er vores
hensigt, at disse ydelser gradvis kan indga som en del af kommunens tilbud i takt med, at
kommunens gkonomi bedres.

Midlertidige pladser

Slagelse Kommune har oprettet midlertidige pladser i plejen til borgere, der afventer en mere
varig lgsning. Der er ventetid pa disse pladser. Kapaciteten begraenses desveerre i hgj grad
af borgere, der afventer afggrelse pa eventuelt veergemal. Samtidig er det dog vigtigt at vi
griber de borgere der bliver udskrevet fra hospitalerne.

Samarbejde med regionen

Mange omkostninger gar til koordinering og til at skabe lgsninger, der fungerer som
mellemled mellem sygehuse og praktiserende laeger. Det er udtryk for, at de eksisterende
strukturer og kommunikation ikke fungerer.

Der er et stigende antal kronisk syge, og flere borgere med flere samtidige kroniske
sygdomme kraever bedre samarbejde med bade sygehuse og praktiserende laeger.

Patienter udskrevet fra sygehusene kraever mere pleje end tidligere. Det medfarer behov for
nye kompetencer hos kommunens personale, og det kreever nye mader at modtage borgere,
der er blevet udskrevet.

Der er blandt prioriteringsforslagene flere af denne type koordinerende indsatser, der
bortfalder. Vi bar derfor intensivere dialogen med regionen om, hvordan vi bedst strukturerer
samarbejdet til gavn for vores aldre borgere.

Demensomradet

Antallet af demente er i steerk stigning. Dertil kommer, at pargrende til demente varetager
daglig omsorg i meget hgj grad, og kan have behov for aflastning. | genabningen af budget
2022 blev demensomradet hardt beskaret. | budget 2023-2026 genindferer vi en del af
belgbet. Men i modsaetning til at genindfere plukvise indsatser, har vi afsat et belgb, der
samlet set afsaettes til en helhedsorienteret indsats ud fra de rammer, vi nu har. Desuden
genindfgres aflastningspladser til de pargrende.
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Demensindsatsen skal derfor genteenkes og sammenseettes pa ny. Det er bade en ulempe i
forhold til tidsforbrug og indsatser, som borgere har veeret vant til, men det er fornuftigt i
forhold til at skabe en sammenhaengende indsats ud fra de genindfarte midler.

Rekruttering/vikarer

Slagelse Kommune har bade gennem coronatiden og efterfglgende vaeret udfordret pa at
ansaette og iseer fastholde fastansatte medarbejdere i den daglige pleje. Udfordringen har
flere arsager. Det er dog afggrende, at vi far skabt en kultur, hvor fastansatte medarbejdere
fortsat finder det attraktivt at vaere en del af vores plejecentre og hjemme- og sygepleje. Vi
skal derfor arbejde med vores arbejdsmilja.

Vi har tilstreebt at have kommunens egne ansatte som faste vikarer, sa vores aldre ikke skal
tage stilling til for mange forskellige pleje- og omsorgsmedarbejdere. Dette har desveerre ikke
veeret opfyldt i tilstraekkelig grad. Vi vil arbejde pa nye lgsninger inspireret af andre
kommuner, elevign til SOSU-ansatte og et langt bedre arbejdsmilja, sa snart vi har de
gkonomiske rammer hertil. Indsatsen har vores fulde opmaerksomhed.

Aktivitetscentre

Aktivitetscentrene i hele vores kommune ggr en uvurderlig indsats i hverdagen for en meget
stor gruppe eldre. Aktivitetscentrenes aktiviteter er vaerdiskabende og forebyggende pa flere
omrader — herunder socialt samveer, fysisk aktivitet og vedligeholdelse pa det
kognitive/mentale omrade. Vi har prioriteret, at der er et aktivitetscenter i hver af vores
kobstaeder.

Inddragelse af aftenskoler og eventuelle private tilbud bar indteenkes i mulighederne for at
understotte aktivitetscentrene.

Rengering og bad

Blandt prioriteringsforslagene er vi blevet nadt til at reducere renggringen fra hver anden uge
til hver tredje uge. Desuden reduceres muligheden for bad fra to gange om ugen til en gang
om ugen. En sadan reducering er en stor forskel i hverdagen for vores borgere. Der er dog
meget stor forskel pa gnskerne fra den enkelte til, hvor ofte bad og renggring bgr foretages.
Med det nye niveau kommer Slagelse Kommune til at tilbyde samme serviceniveau som
nogle af vores sammenlignelige kommuner.

Det er partiernes opfattelse, at har en borger brug for et bad, skal de have det. Det ma vaere
op til personalet at organisere indsatsen sa det giver mening for borgeren. Vi anerkender
naturligvis at den samlede tildeling har betydning for hvad man kan overkomme.
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Barn og Unge

Pa bern og ungeomradet er parterne enige om, at prioriteringer er sket under hensyntagen
til:

¢ Dagtilbudsomradet er effektivt drevet med relativt store og gkonomisk baeredygtige
institutioner

e At der indfgres minimumsnormeringer i 2024, der fordrer at omradet skal tilferes
ekstra ressourcer. Der tilfgres godt 22 millioner til bedre normeringer pa
dagtilbudsomradet fra 24 og frem.

e At udgiftsniveauet pa det almene skoleomrade er gennemsnitligt, men at der er et
stort potentiale primaert pa grund af en udgiftsdrivende klassedannelsesmodel

e At en ny skolestruktur pa sigt vil give et provenu pa bygningssiden

o At der skal findes nye Igsninger, der kan bremse udviklingen pa omradet for
specialundervisning

e At der fortsat er store forskelle i kommunen, der stammer fra far kommunalreformen i
2007. Disse forskelle gegres der op med.

e Yderligere effektiviseringer pa befordringsudgifter hentes hjem i overslagsarene og
bidrager til at f& genoprettet balancen i Slagelse Kommunes gkonomi.

Dagtilbudsomradet

Dagplejen administration og gaestefunktion samles under en raekke daginstitutioner. Der
tilfares ekstra ressourcer til de institutioner, der far opgaven. Opgaven bestar blandt andet i
personaleledelse og administration samt Iabende tilsyn. Det forventes at den aendrede
organisering medfarer et provenu pa i alt 2 mio. kr. nar det er fuldt implementeret.

Pa dagtilbudsomradet viderefgres reduktionen af antal uddannede paedagoger til fra 70% til
60%. Reduktionen blev vedtaget ifm. genabning af budget 2022 og viderefgres i 2023.
Desuden reduceres en reekke centrale puljer, herunder en reduktion i antallet af
paedagogiske konsulenter.

Skoleomradet — almen
Der gennemfgres en struktureendring, hvor fem skoler nedlaegges.

e Skeelskar Skole, Boeslunde Skole, Eggeslevmagle skole nedleegges — Malet er, at
der oprettes en samlet skole, der geografisk placeres, hvor Eggeslevmagle skole
ligger i dag.

¢ Flakkebjerg skole nedlaegges og barnene i omradet tilkknyttes Dalmose Skole.
e Tarnborg Skole nedleegges og bgrnene i omradet tilknyttes henholdsvis Vemmelev

skole og Broskolen.

Derudover bliver Heldagsskolen, der pt. ligger pa den tidligere Ngrrevangsskole, flyttet til
Antvorskov Skole og placeres under dennes ledelse.



122 | Bilag C Budgetaftale | Budgetaftale fra VCFBD og AN

Pa baggrund af en kapacitetsanalyse og de omtalte strukturaendringer udarbejdes nye
skoledistrikter, ligesom det skal vurderes, hvor det er mest hensigtsmaessigt at barn fra
henholdsvis Hashgjskolen og Hvilebjergskolen skal fortszette deres skolegang efter 6.
klasse.

Der udarbejdes endvidere en ny ressourcetildelingsmodel for skoleomradet, baseret pa 3
hovedelementer:

1. Et grundbelab pr. skole, der daekker den basale ledelse og administration,

2. Ettilleeg pr. skole pa baggrund af sociogkonomiske kriterier, der deekker skolens
inklusions-, AKT-og sprogindsatser, og som erstatter hidtidige tildelinger til inklusion,
seerlige tildelinger til enkeltelever og -klasser samt dansk som andetsprog-
undervisningen.

3. Etbelgb pr. elev, der daekker udgifter til undervisning, materialer, IT,
kompetenceudvikling samt yderligere variable udgifter til ledelse og administration.

Med modellen nedlzegges saledes garantitildelingen og en raekke seertildelingen for at skabe
en mere enkelt og transparent model, som understatter den enkelte skoles mulighed for at
tilrettelaegge undervisningsforlgb og leeringsmiljger dynamisk i forhold til elevernes behov.

Dog fastholdes de seerlige forpligtelser vedr. talentudvikling i form af idreets- og
kunsttalentklasserne med elevoptag fra hele kommunen. Det samme gar modtageklasser i
Korsgr og Slagelse by, som ligeledes skal have optag fra hele kommunen. Budgettet til disse
klasser placeres centralt og tildeles af Bgrn- og Ungeudvalget specifikt til de skoler, som skal
varetage opgaverne.

Klassedannelsen i 0-argang styres med henblik pa at optimere driften. Antallet af nye 0-
klasser godkendes i Bgrn og Unge udvalget.

| budgetforudseetninger vil den understgttende undervisning fremover tage udgangspunkt i
en fordeling pa 75% til paedagoger og 25% til leerere.

Provenu for udarbejdelse af ny tildelingsmodel, inklusiv ny skolestruktur fastleegges til 44
millioner kroner fuldt implementeret.

En endelig tildelingsmodel udarbejdes i samarbejde med faglige organisationer,
foraeldrebestyrelser og skoleledere med henblik pa at fa udarbejdet den bedste model.
Endelig tildelingsmodel godkendes i Barn og Ungeudvalget.

Skolefritidsordningerne og fritidshjem

Fritidshjemmene i det tidligere Hashgj Kommune omdannes til skolefritidsordninger pa
henholdsvis Hashgjskolen, Hvilebjergskolen og Dalmose skole. Foraeldrebetalingen
harmoniseres.

Der oprettes skolefritidsordninger pa henholdsvis Dalmose skole, Hvilebjergskolen samt
Hashgjskolen. Konvertering af fritidshjem til skolefritidsordninger forventes at give et provenu
pa ca. 1,5 millioner arligt.
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Foreeldrebetalingen pa alle skolefritidsordninger harmoniseres. Foraeldrebetalingen eges
hvilket giver et provenu pa 2 millioner arligt. Der udarbejdes ny tildelingsmodel, hvor der
gennemfgres en ens handtering af sommerferielukning i hele kommunen.

Desuden udarbejdes en partnerskabsaftale mellem skolefritidsordningerne og skolerne, der
sikrer et tvaerfagligt samarbejde, en hensigtsmaessig stillingstruktur med fuldtidsstillinger
samt understatter det politisk fastsatte serviceniveau pa SFO’erne.

Den nye ressourcemodel forventes at give et arligt provenu pa ca. 5 millioner, svarende til
8%.

Specialundervisning

Sammenligner vi med andre kommuner, bade pa landsplan og mere sammenlignelige
kommuner er segregeringsgraden bekymrende hgj i Slagelse Kommune. Vi skal have vendt
denne udvikling, blandt andet ved at blive dygtigere til at saette ind tidligt, nar bern har brug
for en seerlig indsats.

| dag har ca. 900 elever brug for specialundervisning. 600 bgrn svarende til ca. 2/3 af disse
tilbydes specialundervisning pa specialskoler, mens ca. 1/3 tilbydes specialundervisning i
specialklasser pa almenskolerne.

| et forsgg pa at fa flere bern til at lykkes og undga stigmatisering og eksklusion er det vores
mal, at vi fremadrettet skal kunne tilbyde bredere og mere kvalificeret specialundervisning pa
almenskolerne.

Malet er at vende situationen "pa hovedet”, sa vi fremover kan rumme og inkludere 2/3 af
barnene med szerlige undervisningsbehov som en del af almenomradet, mens den sidste 1/3
tilbydes specialundervisning pa egentlige specialskoler.

Der skal derfor oprettes flere specialklasseraekker, autismetilbud, mellemformer og lignende
tilbud, sa almenomradet i hgjere grad end i dag, pa tvaers af skoler kan tilbyde
specialundervisning. Heldagsskolen med de kompetencer og den viden der er samlet her,
integreres som tidligere naevnt pa Antvorskov skole.

Der tilfgres samlet 15 mio. kr. i 2023, stigende til 30 millioner kroner fra 2024 til flere
specialundervisningstilbud pa almenomradet.

Finansieringen af denne indsats findes ved at genberegne takster pa specialskoler, sikre
barnene tilbud teette pa almenomradet samt reducere i segregeringsgraden. Malet er, at vi
opnar en reduktion i omkostninger pa netto 20 mio. kr. arligt. | erkendelse af at det er en lang
proces, der bade indbefatter en kulturaendring samt videreuddannelse af personalet,
optrappes over belgbet over flere ar, startende med 6 mio. kr. i 2023, stigende til 20 mio. kr. i
2026. Der afseettes desuden midler til efter- videreuddannelse.

Der skal inden udgangen af 2022 udarbejdes en model, der i hgjere grad animerer
almenskolerne til at oprette kvalificerede tilbud til bgrn med seerlige behov. | et forsgg pa at
gare skolerne mere robuste oprettes to tildelingsprincipper. Et malrettet almenskolen og et
malrettet specialundervisningen. Samspillet mellem de to tildelingsprincipper skal beskrives i
den nye budgetmodel. Hensigten er at der er en tilskyndelse til at lase udfordringerne pa
almenskolen, dog uden at effekten af en indsats vaelter skolens budget. Tildelingsmodellerne
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og de flere lokale indsatser skal afspejle, at vi er et samlet skolevaesen, der pa tveers af
skoler og indsatser Igser opgaven i feellesskab.

Tilbud til de 10-18 arige

Der er store variationer i tilbuddene til de stgrre barn. Vi gnsker organisatorisk og
ledelsesmaessigt at samle ungdomsskolen, klubberne, der er reguleret efter dagtilbudsloven,
SFO Il'erne fra skolerne, den kriminalpraeventive indsats, Phanix mv. Malet er at udvikle et
samlet tilbud pa mange matrikler, hvor afdelingslederne sammen med ledelsen kan prioritere
og malrette indsatsen pa tvaers af kommunen. Der skal veere et kvalitetstilbud til alle bgrn i
alderen 10-18 ar i hele kommunen.

En samling af indsatsen forventes at give et provenu pa 1,25 million kroner arligt. Den
endelige organisering af indsatsen malrettet de 10-18 arige fremlaegges for Bgrn og
Ungeudvalget.

Sundhed

En af de starste strukturelle udfordringer i Slagelse Kommune er vores demografi. Det
geelder i allerhgjeste grad pa sundhedsomradet, hvor sundhedstilstanden i vores kommune
er udfordret. Sundhedsprofilen fra 2021 understreger dette: Slagelse Kommune ligger pa
stort set alle parametre darligere end gennemsnittet i Region Sjzelland.

Derfor er partierne enige om, at det er ngdvendigt med et starre fokus pa vores
sundhedsomrade, ikke mindst i forhold til at sikre bedre forebyggelse.

Sundhedsomradet kan dog ikke, set i lyset af den aktuelle gkonomiske situation, se sig fri for
besparelser. Alle omrader er ngdt til at bidrage, og det geelder ogsa pa sundhedsomradet.
Partierne har lagt veegt pa, at besparelserne reducerer maengden af tilbud, for derved at
bibeholde rum til de store kerneopgaver.

Budgettilpasninger

Folkesundhed justeres med en raekke tilpasninger pa aktivitetssiden samt en mindre
beskeering af driften. Partierne er enige om at bibeholde folkesundhed som en kernefunktion,
som skal sikre, at vi kan fa fart kommunens sundhedspolitik ud i livet.

Frivillighedscenterets seerlige ekstratilskud bortfalder, s det fremover skal drives pa
grundfinansieringen. Partierne er enige om, at der skal udarbejdes en ny samarbejdsaftale,
der afspejler den nye gkonomi.

Myndighedsomradet budgettilpasses til de faktiske forventede udgifter pa den sociale
tandpleje og betaling til regionen, som afspejles i forbruget fra de forgangne ar.
Sundhedstilbudsaktiviteter tilpasses saledes, at Leer at tackle-undervisningsforlgbet og
monitoreringsappen LIVA nedlaegges. Derudover bliver budgettet til genoptraening og tilbud
for kronikere justeret. Sundhedstjenestens tilbud indsnaevres, sa BOBU, Marte Meo,
pubertetsundervisning, rejsehold i seksuel sundhed og seksualundervisningen ikke laengere
udbydes. Partierne bemaerker, at skolerne fortsat har et ansvar for at sikre
seksualundervisning. Derudover rykkes sundhedstjenestens 3-ars bes@g ud, sa de udferes i
dagtilbuddene fremfor i hjemmet.
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Partierne er enige om, at der skal veere et gget samarbejde med aftenskolerne, ved f.eks. at
forsege at flytte aktiviteter, der nedlaegges i folkesundhed og sundhedstjenesten.
Sundhedsplejens rejsehold i rygeforebyggelse nedlaegges. Partierne bemaerker, at der er
udarbejdet materiale til skolerne, som kan bruges til undervisning i rygeforebyggelse.

Samarbejdsaftalerne pa vederlagsfri fysioterapi tilpasses, sa to af de frivillige
samarbejdsaftaler opsiges. Partierne er enige om at bevare tilbuddet pa Storebaeltsskolen.

Tandplejen beskeeres ikke, da rekrutteringsudfordringer i forvejen udfordrer driften markant.
Partierne er derfor ogséa enige om, at en sammenlagning af tandplejen er nedvendig, men
grundet den gkonomiske situation kan der ikke findes anlaegsmidler til det i dette budget.
Partierne er dog enige om, at det er en hgj prioritet, sa snart der er rum til nye anlaeg i
budgettet.

Nye initiativer pa sundhedsomradet

Vi gnsker at investere i forebyggelse bredt set i vores kommune, herunder seerligt pa
sundhedsomradet, hvor der er stort social ulighed. Grundet den gkonomiske situation gnsker
vi at afsgge alternative finansieringskilder, herunder om Den Sociale Investeringsfond,
private virksomheder eller organisationer gnsker at investere i Slagelse Kommune eller indga
i strategiske samarbejder. Partierne bemeerker, at der er afsat en pulje til strategisk
fundraising under gkonomiudvalget, som kan komme i spil til ovenstaende formal.

Partierne gnsker konkret at afdaekke, om DSI vil lave en investering i Slagelse Kommune,
enten ved at tilslutte os igangvaerende projekter eller starte et nyt i samarbejde med DSI med
udgangspunkt i vores konkrete lokale behov. Partierne er derudover enige om, at der skal
udarbejdes en ny sundhedspolitik for Slagelse Kommune. Den skal sikre et langsigtet fokus
pa forebyggelse og forbedringen af sundheden i Slagelse Kommune.

Partierne bemeerker, at der er igangsat en proces med henblik pa at indfare ragfri arbejdstid
for alle ansatte i Slagelse Kommune, som forventes at bidrage positivt til at forbedre
sundheden i kommunen.

Partierne gnsker, at der igangsaettes et arbejde med henblik p& at indga en samarbejdsaftale
mellem kommunen og de private leverandgrer til §140-genoptraening, som kan sikre bedre
patientforlab pa tveers af sektorer.
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Resultatopggrelse med skattestigning og sanktioner

Resultatopggrelse

Budgetprioritering

Skattefinansieret omrade
Indteegter

Skatter

Generelle tilskud mv.
Indteegteri alt

Driftsudgifter

@konomiudvalget

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget

Klima- og Miljgudvalget

Socialudvalget

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Seniorudvalget

Bgrne- og Ungeudvalget
Sundhedsudvalget

Driftsudgifter i alt

P/L vedr. drift
Resultat af ordinzer drift

Anlaeg
Resultat af det skattefinansierede omrade

Brugerfinansieret omrade
Resultat for renter
Renter

Resultat efter renter

Finansiering

Optagne 1an

Optagne 18n eeldreboliger og handicapboliger
Afdrag pd 13n

Finansforskydninger

Ny Budgetbalance

-3.869.034
-2.072.960
-5.941.994

664.624
923.798

24.967
1.611.819
98.744
172.530
782.539
1.079.797
461.868
5.820.686

0
-121.308

83.780

-37.528

-3.100
-40.628
5.454
-35.174

-62.223

0
102.820
-37.900

-32.477

-3.991.976
-2.203.554
-6.195.530

551.656
917.604

23.402
1.644.422
98.373
172.226
791.441
1.093.480
463.140
5.755.744

178.873
-260.913

55.706

-205.207

-3.600
-208.807
3.149
-205.657

-7.372
0
159.540
-77.200

-130.689

-4.096.124
-2.332.559
-6.428.683

550.652
905.821

18.761
1.683.498
97.458
170.768
800.622
1.096.586
464.479
5.788.646

366.416
-273.621

180.556

-93.065

-3.600
-96.665
1.839
-94.826

-7.388
0
102.440
-12.200

-11.974

-4.228.864
-2.454.325
-6.683.189

546.618
904.244

18.761
1.725.857
102.853
170.768
810.573
1.094.863
464.479
5.839.016

563.143
-281.031

201.203

-79.828

-3.600
-83.428
829
-82.599

-7.405
0
104.840
-3.300

11.536

Belgb er i hele 1.000 kr. Positive belgb angiver udgifter/underskud og negative belgb angiver indtaegter/overskud
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Serviceramme 2023 2024 2025 2026
Beregning af serviceramme (Udmeldt af KL) 3.983.815 3.983.815 3.983.815 3.983.815
Serviceudgifter - Administrativt budgetoplaeg 4.173.060 4.234.089 4.261.274 4.294.164
Andring af serviceudgifter -207.131 -354.095 -373.139 -390.482
Serviceudgifter i alt 3.965.929 3.879.994 3.888.135 3.903.682

Forskel (+ er lig med overskridelse) -17.886 -103.821 -95.680 -80.133
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Underskrifter
4. september 2022

Knud Vincents Jane Dahl

Borgmester Det Konservative Folkeparti
Stén Knuth

Venstre

Jorgen Gruner Troels Brandt

Socialistisk Folkeparti Radikale Venstre

Thomas Vesth Anders Nielsen

Nye Borgerlige Lasgaenger
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Przeciseringer og aendringsforslag pa baggrund af input fra borgere mv. i hgringsperioden.
Heldagsskole

Derudover bliver Heldagsskolen, der pt. ligger pd den tidligere Ngrrevangsskole, flyttet til Antvorskov
Skole og placeres under dennes ledelse.

Til:

Heldagsskolen, der ligger pa den tidligere Ngrrevangsskole udvides med en satilit pa Antvorskov
Skole. Ledelsen af satellitordningen varetages af heldagsskolens ledelse. Formalet er at knytte
heldagsskolen tzettere til Antvorskov Skole.

Skaelskgr Skole - udskolingen
| forlaengelse af ovenstaende linje indfgres:

Den nye skole, der dannes ved sammenlagningen af Eggeslevmagle skole, Skaelskgr Skole og
Boeslunde Skole oprettes som en ny skole med skolearet 23-24. Nuvaerende eleverne i 7-9 klasse pa
Skaelskgr Skole feerdigggr deres skolegang pa Skeelskgr Skole. Det betyder, at skolen i perioden indtil
2025 er fordelt pa to matrikler.

Zndringsforslag
8.3.6.16 LAG

Der tilfgres 245.000 til LAG midlerne i 2023 til 2025, saledes at det sendres til -200.000 i 2023 og
tilsvarende i overslagsarene.

8.4.1.07 Neuropadagogisk stotte

CSU yder specialiseret neuropaedagogisk stgtte til personer med erhvervet hjerneskade. Nedlaegges
denne funktion er der stor risiko for at borgerne i stedet placeres pa dyre dggntilbud. Derfor
opretholdes indsatsen.

Besparelsen pa 89.000 i 2023, samt 178.000 i 2024-2026 annulleres.
8.4.1.19,3A Varmestuen
Besparelsen tages ikke, et ja sendres til nej under dette punkt.

Driftstilskuddet til Kirkens Korshaer fastsaettes pa8 samme niveau, som fer kommunen overtog
opgaven.

8.4.1.18 Klub fri og Café Amalie
Driftstilskuddet reduceres til 600.000 arligt i 2023 og tilsvarende i overslagsarene.
8.5.1.20 Folkeoplysning — voksenundervisning

Set i lyset af reduktioner — blandt andet pa aktivitetscentre — stgttes op omkring folkeoplysningen.
Reduktionen pa 250.000 arligt annulleres.
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Budget 2023-2026
Resultatopggorelse -

Resultatopggrelse

Budgetprioritering

Skattefinansieret omrade
Indtzaegter

Skatter

Generelle tilskud mv.
Indteegteri alt

Driftsudgifter

@konomiudvalget

Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Klima- og Miljgudvalget

Socialudvalget

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Seniorudvalget

Bgrne- og Ungeudvalget
Sundhedsudvalget

Driftsudgifter i alt

P/L vedr. drift
Resultat af ordinaer drift

Anlaeg
Resultat af det skattefinansierede omréde

Brugerfinansieret omrade
Resultat fgr renter
Renter

Resultat efter renter

Finansiering

Optagne 18n

Optagne 18n zeldreboliger og handicapboliger
Afdrag pa 18n

Finansforskydninger

Ny Budgetbalance

Belob er i hele 1.000 kr. Positive belgb angiver udgifter/underskud og negative belgb angiver indtegter/overskud

-3.901.875
-2.040.119

-5.941.994

664.869
923.798
24.967
1.612.515
98.994
172.530
782.539
1.079.797
461.868
5.821.877

0
-120.117

83.780
-36.337

-3.100
-39.437
5.454
-33.983

-62.223

0
102.820
-37.900

-31.286

-4.059.330
-2.136.200

-6.195.530

551.901
917.604
23.402
1.645.207
98.623
172.226
791.441
1.093.480
463.140
5.757.024

178.873
-259.633

55.706
-203.927

-3.600
-207.527
3.149
-204.377

-7.372
0
159.540
-77.200

-129.409

-4.165.502
-2.263.181

-6.428.683

550.897
905.821
18.761
1.684.283
97.708
170.768
800.622
1.096.586
464.479
5.789.926

366.416
-272.341

180.556
-91.785

-3.600
-95.385
1.839
-93.546

-7.388
0
102.440
-12.200

-10.694

-4.336.599
-2.346.590
-6.683.189

546.618
904.244
18.761

1.726.642

103.103
170.768
810.573

1.094.863

464.479

5.840.051

563.143

-279.996

201.203
-78.793

-3.600
-82.393
829
-81.564

-7.405
0
104.840
-3.300

12.571
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Budget 2023-2026

Serviceramme

Serviceramme 2023 2024 2025 2026
Beregning af serviceramme (Udmeldt af KL) 3.983.815 3.983.815 3.983.815 3.983.815
Serviceudgifter - Administrativt budgetopleeg 4.173.060 4.234.089 4.261.274 4.294.164
/Endring af serviceudgifter -205.940 -352.815 -371.859  -389.447
Serviceudgifter i alt 3.967.120 3.881.274 3.889.415 3.904.717

Forskel (+ er lig med overskridelse) -16.695 -102.541 -94.400 -79.098
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Budget 2023-2026
16. Nye forslag, drift

Belgb i hele 1.000 kr.

Prioritering Udvalg Udgiftstype

(JA/NEJ)
Ialt -27.893 -154.955 -161.355 -167.843
JA FEndringsforslag pa baggrund af input fra borgere i hgringsperioden:
JA ou 8.3.6.16 LAG 245 245 245
A Sou 8.4.1.07 Neuropaedagogisk statte 89 178 178 178
A sou 8.4.1.18 Klub Fri og Café Amalie 607 607 607 607

A KFT 8.5.1.20 Folkeoplysning - voksenundervisning 250 250 250 250
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